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Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzadowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspdtpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwdj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzgddéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatow
z obszarow borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzieé podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum WSsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.
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Sktad Partnerstwa

Powiat Wysokomazowiecki, Miasto Wysokie Mazowieckie, Gmina Ciechanowiec, Gmina
Czyzew, Gmina Klukowo, Gmina Kobylin Borzymy, Gmina Kulesze Kos$cielne, Gmina Nowe
Piekuty, Gmina Sokoty, Gmina Szepietowo, Gmina Wysokie Mazowieckie.

Sktad Rady Partnerstwa

Przewodniczacy Rady Partnerstwa: Bogdan Zielinski Starosta Wysokomazowiecki, Jarostaw
Siekierko Burmistrz Miasta Wysokie Mazowieckie,

Cztonkowie: Eugeniusz Swiecki Burmistrz Ciechanowca, Anna Bogucka Burmistrz Czyzewa,
Piotr Uszynski Wéjt Gminy Klukowo, Dariusz Sikorski Wojt Gminy Kobylin-Borzymy, Stefan
Grodzki Wéjt Gminy Kulesze Koscielne, Marek Kaczyriski Wéjt Gminy Nowe Piekuty, Jozef
Zajkowski Wéjt Gminy Sokoty, Robert Lucjan Wyszynski Burmistrz Szepietowa, Krzysztof
Krajewski Wojt Gminy Wysokie Mazowieckie.

Sktad Grupy Roboczej

Ewa Konarzewska Zastepca Burmistrza Miasta Wysokie Mazowieckie - Koordynator Grupy
Roboczej, Wtadystaw Biaty Zastepca Kierownika Wydziatu Rolnictwa, Budownictwa,
Inwestycji i Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego, Anna Czapkowska Sekretarz
Gminy Ciechanowiec, Andrzej Molenda Zastepca Burmistrza Czyzewa, Alicja Bartkkowska
Kierownik Referatu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Czyzewie, Jerzy Leszczyniski
Sekretarz Gminy Klukowo, Arkadiusz Puchacz Inspektor w Urzedzie Gminy Klukowo, Michat
Sametko Referent w Urzedzie Gminy Kobylin-Borzymy, Marzena Frankowska Sekretarz
Gminy Kulesze Koscielne, Leszek Dgbrowski Zastepca Kierownika Referatu Inwestycyjno-
Komunalnego, Ochrony Srodowiska i Rolnictwa w Urzedzie Gminy Nowe Piekuty, Bozena
Perkowska Kierownik Referatu Inwestycyjnego i Planowania Przestrzennego w Urzedzie
Gminy Sokoty, Arkadiusz Jankowski Inspektor w Urzedzie Miejskim w Szepietowie, Henryka
Szklaruk Sekretarz Gminy Wysokie Mazowieckie, Sylwia Grochowska Kierownik Referatu
Infrastruktury i Rozwoju w Urzedzie Gminy Wysokie Mazowieckie.
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Notka metodologiczna

»RAPORT DIAGNOSTYCZNY - Portret partnerstwa Ziemia wysokomazowiecka”

1. Prezentowane opracowanie: RAPORT DIAGNOSTYCZNY — Portret partnerstwa Ziemia
wysokomazowiecka jest wynikiem pracy zespotu redakcyjnego ekspertéw ZMP,
cztonkdéw Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej, wspomagajgcych ich ekspertow i
pracownikdéw urzeddéw starostwa, miast i gmin oraz lokalnych lideréow.

2. Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty zaséb Zzrddet zastanych (tzw.
wtornych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem dedykowanych
diagnozie Partnerstwa narzedzi badawczych i analitycznych. Peten zbiér obejmowat
5 ich kategorii:

A. Ogodlnodostepne lub/i dostarczone przez Partneréw zastane/istniejace dane,
informacje i dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym , statystycznym
(strategie, opracowania diagnostyczne, badania, raporty, sprawozdania, bilanse itd.).
Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z
problematyka diagnozy, aktualnos¢ oraz wiarygodnosci i rzetelnos¢ zrédta danych i
whnioskow.

B. Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL Il ) - Specjalnie przygotowane i zasilone danymi
na potrzeby Projektu CWD narzedzia- bazy danych. Stuzyty one gtéwnie do analizy i
oceny potencjatu rozwojowego gmin i catego Partnerstwa. Na system MRL Il sktada
sie:

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju partnerstw:
www.partnerstwa.monitorrozwoju.pl.

Baza umozliwia analize potencjatu rozwoju partnerstwa i gmin partnerstwa oraz
przeglad podstawowych wskaznikdw rozwojowych bezwzglednych oraz
wzglednych (w grupach poréwnawczych).

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin:
www.gminy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu rozwoju gmin
oraz przeglad podstawowych wskaznikéw rozwojowych.

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin wg obszardéw:
www.analizy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu rozwoju gmin
oraz przeglad podstawowych wskaznikdw rozwojowych.

e Kompatybilny z systemem MRL Il zaséb kartograficzny — analizy i prezentacje
danych w formie kartograméw, map i ikonografik dedykowany partnerstwom.

e Pozyskany na potrzeby CWD zaséb najswiezszych (31 XI1 2019) danych
spoteczno-ekonomicznych, m.in. dane: POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy
demograficzne, MPSIR, i inne.

C. Zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkanncéw gmin OP:
e Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,Badaniami
mtodziezy”. Badania, przeprowadzone online za pomocg dedykowanego systemu


http://www.partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
http://www.analizy.monitorrozwoju.pl/

elektronicznego ZMP, objety ucznidw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych
mieszkajgcych na obszarze partnerstwa oraz w przypadku szkoty w Krzyzewie
rowniez ucznidow nizszych klas. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale
szkét i ich organéw prowadzacych.

e Badanie opinii mieszkanncéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej ,,Badaniami
mieszkancéw”. Badania przeprowadzono online za pomocgy dedykowanego
systemu elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie aktywnych
internautéw-mieszkanncéw gmin obszaru partnerstwa, w dniach od 25.01. do
25.02.2021r.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP), zwane dalej ,Badaniami lideréw”,
skierowano do 4 kategorii lideréow lokalnych i przeprowadzone online na celowej
probie lideréw.

D. Inne narzedzia analityczne i badawcze dedykowane pogtebieniu RD:

e ,Badaniami samorzaddéw w zakresie bilansu ustug”, bedace analizg
przeptywdw ustug pomiedzy gminami oraz lokalizacji centrow
poszczegdlnych kategorii ustug na terenie partnerstwa, przy
pomocy matryca bilansu ustug na terenie OP, w formie generatora Excell
oraz wynikéw badaniach mieszkancéw i lideréw.

e Badania samorzaddéw w zakresie przedsiebiorczosci zwane dalej
,Badaniami przedsiebiorczosci”, diagnozujgce warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci w gminach obszaru partnerstwa, za pomoca arkusza
»,Podstawowe pytania dotyczgce przedsiebiorczosci”

e Badania zasobdw i produktéw na obszarze partnerstwa, zwane dalej
,Badaniami zasobow i produktéw”. Badania przeprowadzono wsréd
wszystkich samorzaddw. Badania polegaty na inwentaryzacji posiadanych
przez samorzady zasobdéw i produktow miejskich/ gminnych.

E. Badania jakosciowe:

e Spotkania i debaty cztonkéw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa.

e Wywiady grupowe i warsztaty.

e Wywiady indywidualne

Zrealizowane, w znacznym stopniu wtasnymi sitami i zasobami Partnerstwa, badania
dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji o gminach OP i jego mieszkancach:
ich opiniach, preferencjach, zachowaniach - korzystaniu z ustug, planach i aspiracjach.
Powtarzalnos¢ czesci pytan w kilku badaniach umozliwita ,,agregowanie” i poréwnanie
wynikéw, zas zbiorcze ich zestawienia zobaczenie naszego Partnerstwa Ziemi
wysokomazowieckiej na tle innych i sSrednich wskaznikow z wszystkich 38 Partnerstw.

Sposdéb organizacji badan (z duzym zaangazowaniem Partnerdw i lideréw Partnerstwa) oraz
formuta badania opinii publicznej, wniosta dodatkowo walor spotecznej partycypacji
mieszkancéw w powstatym portrecie diagnostycznym OP. Zgromadzone bazy danych
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pozostajg do dyspozycji Partnerstwa i umozliwiajg - w miare potrzeb, dalszg pogtebiong
analize wynikow.
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1. Charakterystyka partnerstwa - informacje ogdlne, wewnetrzne powiazania
funkcjonalne, wiodace funkcje, obowigzujace polityki rozwoju.

1.1. Podstawowe informacje o partnerstwie.

Partnerstwo , Ziemia wysokomazowiecka” jest utworzone wokét miasta powiatowego
Wysokie Mazowieckie przez okoliczne gminy i miasta wchodzace terytorialnie w sktad catego
Powiatu Wysokomazowieckiego. Miasto Wysokie Mazowieckie jest dla mieszkancow
powiatu dobrze skomunikowanym osrodkiem edukacyjnym, opieki zdrowotnej
specjalistycznej i szpitalnej, administracyjnym i gospodarczym. Jest tez siedzibg Sadu
Rejonowego i Prokuratury Rejonowej, Komendy Powiatowej Policji, Paristwowej Strazy
Pozarnej, Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej i Urzedu Skarbowego. Powiat
wysokomazowiecki ma charakter typowo rolniczy i liczy 56 652 mieszkancéw (30.06.2020.).
Wiekszos¢ stanowi ludnos¢ wiejska, utrzymujgca sie z pracy we wtasnych gospodarstwach.
Kluczowe znaczenie majg powigzania gospodarcze tworzone przez Spétdzielnie Mleczarskg
Mlekovita z rolnikami powiatu oraz przedsiebiorcami z dziedziny transportu i towarzyszacej
infrastruktury technicznej. Istotne dla partnerstwa sg tez walory srodowiskowe i zachowanie
ich bogactwa w stanie nienaruszonym. Sposréd gmin partnerstwa, dwie sg zaliczone do
obszaréw zmarginalizowanych. Partnerstwo zawigzato sie wokoét wspdlnej aplikacji do
programu CWD, ale powiat i gminy wspdtpracowaty wczeséniej w réznych obszarach. W skfad
Partnerstwa wchodza:

Powiat Wysokomazowiecki

Wysokie Mazowieckie (gmina miejska)
Gmina Ciechanowiec (gmina miejsko-wiejska)
Gmina Czyzew (gmina miejsko-wiejska)
Gmina Klukowo (gmina wiejska)

Gmina Kobylin-Borzymy (gmina wiejska)
Kulesze Koscielne (gmina wiejska)

Gmina Nowe Piekuty (gmina wiejska)

Gmina Sokoty (gmina wiejska)

Gmina Szepietowo (gmina miejsko-wiejska)

Gmina Wysokie Mazowieckie (gmina wiejska)

12



Ryc. 1. Szablon konturowy partnerstwa

gm. Wysokie Mazowieckie

Zrédto: opracowanie ZMP

Kulesze Koscielne

Kobylin-Borzymy

Sokoty

okie MazeWieckre

Nowe Piekuty

Szepietowo

Ciechanowiec
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1.2. Kontekst potozenia i uwarunkowania zewnetrzne.

1.2.1. Geograficzny kontekst potozenia.

Teren partnerstwa, rowny obszarowi powiatu wysokomazowieckiego, potozony jest w
zachodniej czesci Niziny Poétnocnopodlaskiej. Wyodrebnic tu mozna trzy jednostki
geograficzne: Wysoczyzne Wysokomazowieckg, Doline Gornej Narwi oraz podlaski Przetom
Bugu. Teren partnerstwa lezy na Wysoczyznie Wysokomazowieckiej, pomiedzy doling
goérnego biegu Narwi a Bugiem na potudniu. Od zachodu granice wyznacza Czerwony Bér, a
od strony pétnocnej i wschodniej przechodzi w pradoline rzeki Narew. Teren partnerstwa
jest obszarem nizinnym, jedynie na pétnocno-wschodnim obszarze wystepujg niewielkie
morenowe wzgorza o wysokosci do 160 m n.p.m. Falisty krajobraz Wysoczyzny, stanowigcej
dziat wodny Bugu i Narwi, porozcinany jest dolinami niewielkich rzek. W okolicach
Wysokiego Mazowieckiego biorg swdéj poczatek niewielkie doptywy Narwi (Jabtonka, Slina,
Rokitnica) i Bugu (Brok Maty i Duzy) tworzac lokalng sie¢ rzeczng.
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Ryc. 2. Geograficzne potozenie partnerstwa

POLOZENIE PARTNERSTWA

0 10 20 30 km

e — opracowanie ZMP na podstawie map GUGIK | GDDKIA

Na obszarze partnerstwa nie wystepujg naturalne zbiorniki wéd powierzchniowych
wiekszych rozmiaréw. Na pdtnocno-wschodnim skraju obszaru wystepujg naturalnie
uksztattowane mokradta i niezagospodarowane wieksze systemy torfowo-bagienne. Liczne
sg oczka $rédpolne i sztuczne zbiorniki, np. zalew na rzece Nurzec w Ciechanowcu i sztuczny
zbiornik o charakterze rekreacyjnym w okolicach wsi Tybory-Kamianka. Potudniowg granice
terenu partnerstwa stanowi rzeka Bug, a pétnocno-wschodnig rzeka Narew. Sg to zarazem
najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym fragmenty obszaru partnerstwa: Narwianski
Park Narodowy i Obszar Krajobrazu Chronionego Doliny Bugu. Cechg szczegdlng Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej na tle Niziny Podlaskiej jest dobra jakos¢ gleb. Wystepuja tu gleby
brunatne, czarnoziemy kompleksu pszennego dobrego, a tylko w czesci pétnocnej gleby
ptowe i bielicowe. Powiat wysokomazowiecki charakteryzuje sie bardzo duzym odsetkiem
gruntéw rolnych oraz matym odsetkiem lasdw ze wzgledu na zyzne gleby zajete pod uprawy.
Wieksze kompleksy lesne wystepujg na pétnocnej i zachodniej czesci powiatu. Sg to gtdwnie
lasy mieszane gatunkowo zblizone do gragdéw oraz bory sosnowe porastajgce najmniej
korzystne grunty, mato przydatne do upraw rolnych. Warunki klimatyczne sg typowe dla
poétnocno-wschodniej Polski z przewazajgcymi wptywami klimatu kontynentalnego,
charakteryzujacego sie surowoscig warunkéw. Korzystng cechg klimatyczng obszaru
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partnerstwa jest dos¢ duze nastonecznienie. Wspdtczynnik zachmurzenia wynosi 6,4 i jest
nizszy od wspédtczynnika krajowego (6,6). Najczesciej zachmurzenia dominujg w listopadzie i

grudniu.

V. ne

Ryc. 3 Krajobraz Miasta ysokie Mazowieckie

Zrédto/fot.: Urzqd Miasta Wysokie Mazowieckie, https://wrotapodlasia.pl
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Ryc. 4. Krajobraz Powiatu Wysokomazowieckiego

Zrédto/fot.: Urzqd Miasta Wysokie Mazowieckie, https://wrotapodlasia.pl

Okres wegetacyjny jest $cisle zwigzany z temperaturami dobowymi i wynosi 200-210 dni.
Jest krotszy srednio o 1-2 tygodnie w stosunku do sgsiedniego Mazowsza i Wyzyny
Lubelskiej. Zimy zazwyczaj sg mrozne i relatywnie dtugie. Bardzo niekorzystne dla roslin sg
wiosenne przymrozki pojawiajace sie nawet w | potowie maja. Okres wystepowania
przymrozkow jest dos¢ dtugi i trwa w ciggu roku srednio 130-140 dni. Bardzo waznym
elementem klimatycznym jest ilos¢ i roztozenie opaddw. Na podstawie danych lokalnej stacji
agrometeorologicznej w Szepietowie Srednio w roku notuje sie 560-570 mm opaddéw
meteorologicznych, skupionych gtéwnie w okresie od kwietnia do wrzesnia (60 %). Jest to
zjawisko korzystne w aspekcie agrotechnicznym gdyz zaspokaja potrzeby roslin w okresie
wegetacji. Okres nasilenia opaddw przypada zazwyczaj na lipiec.
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Ryc. 5. Klasy pokrycia terenu
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CLC_2018 Grunty orne - Lasy iglaste

- Zabudowa luzna ! Sady i plantacje - Lasy mieszane
- Tereny przemystowe lub handlowe taki, pastwiska Lasy w stanie zmian
- Tereny kolejowe i drogi Ztozone systemy upraw i dziatek Bagna srodlgdowe
- Miejsca eksploatacji odkrywkowej Tereny rolnicze / naturalne Cieki

- Budowy - Lasy lisciaste Zbiorniki wodne

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w
Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkéw
Unii Europejskiej. Wyniki porojektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtdwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

Na mapie powyzej przedstawione zostato pokrycie terenu partnerstwa réznymi formami
uzytkowania. Dominujace sg grunty orne, ktére z fgcznie uzytkami zielonymi stanowig ok.
77% powierzchni partnerstwa, co sprzyja rozwojowi rolnictwa. Okoto 18% powierzchni
partnerstwa stanowig lasy.

Powierzchnia terenu partnerstwa wynosi 1288 km? z czego:

e uzytkirolne 986 km?,
e tereny lesne 239 km?,
e grunty zabudowane 44 km?,
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e nieuzytki 15 km?,
e pozostate 4 km?.

Obszar partnerstwa pozbawiony jest surowcéw mineralnych, jedynie w kilkunastu
eksploatowanych ztozach zwirowych pozyskuje sie kruszywo budowlane.

Mapy ponizej przedstawiajg wystepowanie obszarow problemowych w gminach na terenie
kraju. Wedtug delimitacji Sleszyriskiego rozréznia sie trzy rodzaje obszaréw problemowych:
spoteczne, ekonomiczne i spoteczno-ekonomiczne. Wiekszos¢ obszaréw problemowych
zlokalizowana jest w pasie pétnocnym i wschodnim kraju. W wojewddztwie podlaskim jest
wiele gmin, ktore zostaty zaliczone do obszaréw problemowych.

Ryc. 6. Delimitacja obszaréw problemowych Sleszyriskiego. Typy gmin problemowych.

LEGENDA

OP spoteczne

OP ekonomiczne

OP spoteczno-ekonomiczne
Zrédto: opracowanie ZMP

Delimitacja Obszaréw problemowych (OP) w Polsce dla potrzeb wynikajacych z polityki
rozwoju zostata wykonana w 2016 i aktualizowana w 2018 roku, w Instytucie Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, przez zespét autorski pod kierunkiem Przemystawa
Sleszyniskiego. Dwie gminy z Partnerstwa: Klukowo i Kobylin-Borzymy wg delimitacji
Sleszynskiego zaliczono do obszaréw problemowych. Gmine Kobylin-Borzymy zaliczono do
ekonomicznych probleméw obszarowych, natomiast Gmine Klukowo do spoteczno-
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ekonomicznych obszaréw problemowych. W typologii obszaréw problemowych obydwie
gminy zaliczono do obszardw problemowych opdznienia urbanizacyjnego.

Ryc. 7. Delimitacja obszaréw problemowych Sleszyriskiego. Typologia obszaréw
problemowych.

LEGENDA

goérskie
przygraniczne

wewnetrzne peryferyjne
izolowane

opoznienia urbanizacyjnego
szoku transformacyjnego

Zrédto: opracowanie ZMP

Partnerstwo jest dobrze skomunikowane zaréwno ze stolicg kraju, jak i wojewddztwa
podlaskiego, poprzez drogowe S8 i kolejowe Rail Baltica. Ich przebieg przedstawia mapa
ponizej. Waznym szlakiem drogowym tgczagcym Wysokie Mazowieckie z Biatymstokiem jest
droga wojewddzka Nr 678. Przez obszar Partnerstwa (Gmina Kulesze Koscielne i Gmina
Sokoty) biegnie linia kolejowa nr 36 Ostroteka - tapy - niezelektryfikowana, jednotorowa,
wykorzystywana do przewozéw towarowych. Obszar partnerstwa pokryty jest siecig
komunikacyjng niemal catkowicie zapewniajgcy podstawowe potrzeby mieszkaricdw. Drogi
powiatowe stanowig sie¢ o tgcznej dtugosci ok. 600 km oraz administrowanych przez powiat
kilkudziesieciu obiektéw mostowych. Lokalng sie¢ drogowa tworzg gtéwnie drogi gminne o
dtugosci ok. 760 km.
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Ryc. 8. Szkielet uktadu komunikacyjnego
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Zrédto: opracowanie ZMP

1.2.2. Kontekst miedzywojewddzki Podlaskie - Mazowsze.

Potudniowa granica Partnerstwa graniczy z Mazowszem i jego powiatami: ostrowskim i na
niewielkim odcinku z sokotowskim przez rzeke Bug. Przez teren Partnerstwa biegng wazne
szlaki drogowe i kolejowe. W bliskim sgsiedztwie partnerstwa, wzdtuz jego zachodniej
granicy oraz przez potnocng czes¢ Gminy Kobylin-Borzymy, biegnie droga ekspresowa S8
Warszawa - Biatystok. Przez Gmine Czyzew przebiega droga krajowa Nr 63 Zambréw -
Czyzew - Sokotéw Podlaski - Siedlce. W czesci centralnej partnerstwa z Zambrowa do
przejscia granicznego Potowce - Pieszczatka z Biatorusig, biegnie przez Wysokie Mazowieckie
droga krajowa Nr 66. Ziemie po obu stronach rzeki Bug majg wspdlna historie, tworzyty
pomiedzy Mazowszem Wschodnim a Rusig teren buforowy zwany Podlasiem. Na przestrzeni
czasu roznie ksztattowaty sie ich przynaleznosci terytorialne i administracyjne. W efekcie
tereny Sokotowa Podlaskiego nalezg do Mazowsza, a Wysokiego Mazowieckiego do woj.
podlaskiego. "Bramg na Podlasie" okresla sie Ciechanowiec - miasto potozone na granicy
Mazowsza i Podlasia.

Podlaskie wraz z pétnocnymi terenami Mazowsza obejmuje atrakcyjne i
unikatowe przyrodniczo parki narodowe, parki krajobrazowe i stanowi
obszar ,Zielone Ptuca Polski”.

Zrédto: Wikipedia, wolna encyklopedia
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1.3. Charakterystyka poszczegdlnych uczestnikdw partnerstwa i analiza
aktualnych polityk rozwoju partneréw.

1.3.1. Powiat Wysokomazowiecki

Wojewoddztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | -
Kod TERYT: | 3.20.27.13.00.0

Grupa funkcjonalna MRL: | -——————

Ludnosé: | 56 652 (30.06.2020)

Powierzchnia: | 1288,91 km?®

1.3.1.1. Charakterystyka ogélna

Powiat Wysokomazowiecki jest jednym z 14 powiatdw wojewddztwa podlaskiego,
graniczagcym od strony potudniowej z wojewédztwem mazowieckim. Siedziba powiatu
znajduje sie w Wysokiem Mazowieckiem. Powiat sktada sie z 10 gmin: 1 miejskiej, 3 miejsko-
wiejskich i 6 wiejskich. Powiat wysokomazowiecki ma charakter typowo rolniczy. Wiekszos¢
mieszkancow stanowi ludnos¢ wiejska, utrzymujgca sie z pracy we wtasnych
gospodarstwach. O wysokiej kulturze agrarnej Swiadczg imponujgce plony, zadbane pola i
taki, estetyczne posesje i obejscia rolnikdw. Rolnictwo gwarantuje powiatowi wysoko-
mazowieckiemu miejsce w czotéwce Podlasia.

1.3.1.2. Cele strategiczne w obowiagzujgcych dokumentach

Brak aktualnej strategii rozwoju powiatu. Cele ze strategii do 2015 roku.

1. Nowoczesne rodzinne gospodarstwa rolne, zaspokajajgce potrzeby bytowe rodziny
gtéwnym stymulatorem dalszego wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.

1.1. Poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych.

1.2. Podniesienie kwalifikacji w zakresie zarzgdzania nowoczesnym gospodarstwem rolnym.
1.3. Rozwdj infrastruktury wiejskiej odpowiadajgcej potrzebom nowoczesnych gospodarstw
towarowych.

2. Rozwiniety przemyst rolno przetwoérczy, wykorzystujacy podstawowe walory
gospodarcze i komunikacyjne Powiatu, jako podstawowe Zzrédto nowych miejsc pracy oraz
ekonomiczny katalizator rolniczego potencjatu.

2.1. Wspieranie lokalnych przedsiewzieé.

2.2. Aktywizowanie miejscowego kapitatu

2.3. Pozyskiwanie inwestorow z zewnatrz.

3. Ustugi, drobna wytworczos¢, handel i turystyka, wykorzystujace lokalng
przedsiebiorczos¢, jako uzupetnienie podstawowych dziedzin gospodarki.
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3.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow wsi.

3.2. Wspieranie aktywnosci gospodarczej w dziedzinie handlu, ustug i agroturystyki.

4. Rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna, przyjazna mieszkancom i srodowisku.
4.1. Poprawa wfasciwosci komunikacyjnych.

4.2. Ochrona srodowiska przed zanieczyszczeniami.

4.3. Poprawa jakosci i dostepnosci oswiaty.

4.4. Poprawa dostepnosci ustug medycznych i opieki spoteczne;.

4.5. Upowszechnienie walorow kultury, sportu i lokalnej turystyki.

4.6. Podniesienie jakosci obstugi administracyjnej mieszkancéw do wspotczesnie przyjetych
standardow.

5. Bezpieczenstwo mieszkancéw - wolne od aktéw przemocy, patologii spotecznych i
zagrozen ekologicznych.

5.1. Poprawa bezpieczeristwa cywilnego.

5.2. Rozwdj Srodkéw technicznych ratownictwa medycznego, drogowego, chemicznego i
przeciwpozarowego.

1.3.2. Wysokie Mazowieckie - miasto

Wojewdodztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | miejska

Kod TERYT: | 2013011

Grupa funkcjonalna MRL: | 12

Ludnosc: | 9319  (30.06.2020)

Powierzchnia: | 15,24 km®

1.3.2.1. Charakterystyka ogdlna

Wysokie Mazowieckie jest miastem powiatowym - stolicg powiatu wysokomazowieckiego.
Opracz funkcji gospodarczych, miasto spetnia réwniez zadania administracyjne i ustugowe
dla kilku gmin w powiecie. Wysokie Mazowieckie ma dobrg baze oswiatowg, kulturalng i
sportowg. W miescie ma swojg siedzibe Spoétdzielnia Mleczarska ,,MLEKOVITA”, lider na
rynku krajowym produktéw mlecznych, dostarczajgca produkty najwyzszej jakosci,
bezpieczne pod wzgledem zdrowotnym oraz produkowane z mleka pochodzgcego od kréw
karmionych paszg wolng od genetycznie modyfikowanych organizmow.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin wg. prof. Przemystawa Sleszyriskiego miasto
Wysokie Mazowieckie nalezy do grupy 12_GM: Gminy miejskie o umiarkowanej funkcji
rolniczej .

1.3.2.2. Cele strategiczne w obowiagzujgcych dokumentach
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Strategia rozwoju miasta do 2022 roku.

Jako gtowny cel uznaje sie osiggniecie harmonijnego, wszechstronnego i trwatego rozwoju
struktury przestrzennej miasta, zapewniajgcej sukcesywny wzrost jakos$ci zamieszkania,
pracy, obstugi i wypoczynku, przy zachowaniu wtasciwych relacji miedzy strategicznymi
celami szczegétowymi.

Cele przyrodnicze

Cele przyrodnicze wyrazajg sie w ochronie i racjonalnym ksztattowaniu $rodowiska
przyrodniczego poprzez:

1. Zapewnienie normatywnych warunkdéw sanitarnych zamieszkania mieszkaricow w zakresie
jakosci powietrza atmosferycznego, poziomu hatasu i wibracji oraz elektrostatycznego
promieniowania niejonizujgcego.

2. Ochrona wéd rzeki Brok oraz wéd gruntowych poprzez dalszg rozbudowe kanalizacji.

3. Ochrona powierzchni ziemi poprzez rozbudowe i modernizacje PSZOK-u.

4. Kontynuacja rozwoju instalacji odnawialnych zrédet energii na ternie miasta.

5. Podjecie dziatan w celu podniesienia Swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw gminy.
Cele ekonomiczne

Cele ekonomiczne wyrazaja sie w ksztattowaniu mechanizmdéw stymulujgcych efektywny
wielostronny rozwaéj gminy.

1. Zapewnienie maksymalnego wsparcia dla tworzenia matych i srednich przedsiebiorstw.
Cele spoteczne

1. Powiekszenie zaplecza mieszkaniowego, termomodernizacja i zastosowanie OZE w
istniejgcych zasobach miasta.

2. Kontynuacja modernizacji i doposazenie zaplecza edukacyjnego.

3. Podjecie dziatan w celu aktywizacji najbardziej zagrozonych grup spotecznych

4. Podjecie dziatan w celu rewitalizacji rejonéw miasta najbardziej zagrozonych, takze
poprzez dziatania inwestycyjne prowadzgce do préby rozwigzania probleméw spotecznych.
5. Modernizacja budynku OSP w Wysokiem Mazowieckiem.

Cele strukturalno - przestrzenne

Cele strukturalno - przestrzenne polegajg na zachowaniu oraz przywrdceniu tadu
przestrzennego w zagospodarowaniu gminy.

1. Dokonywanie zmian w dokumentach planistycznych w sposdéb umozliwiajgcy rozwaj
miasta.

2. Modernizacja fontanny w parku miejskim przy ul. Ludowej w Wysokiem Mazowieckiem.
3. Ochrona przestrzeni kulturowej i tozsamosci i lokalne;.

Cele infrastrukturalne

1. Podnoszenie standardu zycia mieszkancédw gminy poprzez rozwdj systemadw infrastruktury
technicznej przyjaznej srodowisku min. OZE.

2. Uzbrojenie nowopowstatych osiedli przy ul Warszawskiej i Ogrodowej.

3. Remont i przebudowa drdg w miescie min: ul. Przechodnia, Podlaska, Ogrodowa,
Akacjowa, Kwiatowa, Trakt Suraski, ulice osiedla Kardynata Wyszynskiego i Zorza.
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4. Przebudowa drogi krajowej nr 66 oraz drogi wojewddzkiej nr 678.
5. Modernizacja wnetrza Miejskiego Osrodka Kultury w Wysokiem Mazowieckiem.

1.3.3. Ciechanowiec - miejsko-wiejska

Wojewodziwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

AKX A

Typ gminy: | migjsko-wiejska

Kod TERYT: | 2013023

Grupa funkcjonalna MRL: | H3

Ludnosc: | gmina: 8549; miasto: 47007
(30.06.2020)

Powierzchnia: | 26,01 km?®

1.3.3.1. Charakterystyka ogdlna

Ciechanowiec to jedno z najstarszych miast w Polsce Wschodniej, potozone nad rzeka
Nurzec, na terenie Chronionego Krajobrazu ,Dolina Bugu i Nurca”. Prawa miejskie otrzymat
w 1429 roku. Ciechanowiec noszgcy dumne i zastuzone miano ,,Bramy na Podlasie” od ponad
pieciuset lat trwa niezmiennie na zachodniej granicy tej niepowtarzalnej krainy. Jego liczne
zabytki i pomniki przyrody, doskonate warunki do wypoczynku i rekreacji oraz bogaty
program wydarzen kulturalnych stanowig o wielkiej wartos$ci pod wzgledem dziedzictwa
kulturowego oraz o atrakcyjnosci turystycznej tego miejsca. Gmina Ciechanowiec jest
gming rolniczg, jednak jej usytuowanie geograficzne, a w szczegdlnosci potozenie nad rze-
ka Nurzec powoduje postrzeganie gminy jako obszaru sprzyjajgcego rozwojowi turystyki.
Szczegdblng atrakcjg jest Muzeum Rolnictwa im. ks. K. Kluka, skansen budownictwa
wiejskiego, zbidr ponad 700 maszyn i narzedzi techniki rolniczej, Muzeum Weterynarii,
Muzeum Lesne i Muzeum Pisanki w Ciechanowcu.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin prof. Sleszyiskiego gmina Ciechanowiec nalezy do
grupy H3_GMIiW: Gminy Miejskie i Miejsko-Wiejskie o Intensywnej funkcji rolniczej (H3).

1.3.3.2. Cele strategiczne w obowiazujgcych dokumentach

Strategia rozwoju gminy do 2030 roku.

Cel 1. Stwarzanie warunkéw do rozwoju gospodarczego

Cel 2. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéow

Cel 3. Zachowanie i ksztaltowanie waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego
Cel 4. Wspieranie zintegrowanego rozwoju Gminy
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1.3.4. Czyiew - miejsko-wiejska

Wojewodztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | miejsko-wiejska

Kod TERYT: | 2013033

Grupa funkcjonalna MRL: | H3

Ludnosc: | gmina: 6333; miasto: 26397
(30.06.2020)

Powierzchnia: | 130,4 km?

1.3.4.1. Charakterystyka ogdlna

Gmina Czyzew zajmuje powierzchnie 13 043,5 ha. W skfad gminy wchodzi miasto Czyzew i 46
sotectw. Atutem Gminy Czyzew jest doskonata sie¢ komunikacyjna: modernizowana
miedzynarodowa magistrala Rail Baltica (Berlin, Warszawa, Biatystok, Helsinki), droga
krajowa nr 63 t3czaca sie z drogg miedzynarodowg S8, przecina jg takze gesta sie¢ drég
gminnych. Dzieki temu oraz przygotowanym terenom pod inwestycje preznie rozwijajg sie
przedsiebiorstwa, dajgce zatrudnienie mieszkaricom nie tylko Gminy Czyzew. Hasto , Tradycja
i nowoczesnos$¢” charakteryzuje Gmine Czyzew. Pod wzgledem strukturalnym obszar gminy
stanowi jednorodny obszar produkcji rolnej. Teren wiejski gminy Czyzew charakteryzuje sie
przewazajgcym udziatem powierzchni rolnych. Tereny zabudowane gminy zajmujg ok. 135
ha, co stanowi ok 1 % jej powierzchni. Najwiekszy udziat majg tereny rolne - 88% obszaru
gminy - zajmujac ok. 11401 ha, grunty leSne natomiast stanowig 7%.

W taksonomii grup funkcjonalnych Sleszyrskiego Czyzew nalezy do grupy H3_GMiW: Miasta
i gminy miejsko-wiejskie o intensywnej funkcji rolniczej.

1.3.4.2. Cele strategiczne w obowiagzujgcych dokumentach

Strategia rozwoju gminy do 2017 roku.

Cel gtowny: Gmina Czyzew obszarem sprzyjajacym rozwojowi matej przedsiebiorczosci,
ciggtej poprawie warunkéw zycia swoich mieszkancow oraz utrzymania czystosci
srodowiska.

Caty obszar spoteczno-gospodarczy podzielono na umowne pie¢ obszaréw: system
zarzgdzania gming, gospodarke, Srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura
techniczna, infrastruktura spoteczna.

Dla kazdego z tych obszaréw wyznaczono trzy cele strategiczne (pierwszorzedne), bez
ktorych dany obszar zycia spoteczno-gospodarczego nie ma mozliwosci dalszego rozwoiju.
1. Cele i kierunki dziatania - System zarzadzania gming

Cele strategiczne:

1.1. Usprawnienie organizacji pracy samorzadowej
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1.2. Tworzenie warunkéw dla sprawnego sytemu spotecznego zabezpieczenia ludnosci
(spotecznego, zdrowotnego)

1.3. Organizacja pozyskiwania zrédet finansowych dla realizacji zadan inwestycyjnych gminy
2. Cele i kierunki dziatania - Gospodarka

Cele strategiczne:

2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

2.2. Ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego

2.3. Zwiekszenie tempa rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o agroturystyke

3. Cele i kierunki dziatania - Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Cele strategiczne:

3.1. Stworzenie warunkéw do realizacji dziatan w zakresie kompleksowej ochrony
srodowiska naturalnego

3.2. Dziatanie na rzecz wzrostu wiedzy o stanie sSrodowiska naturalnego i jego zagrozeniach
3.3. Stworzenie systemu motywacji ekonomicznych w dziataniach proekologicznych

4. Cele i kierunki dziatania - Infrastruktura techniczna

Cele strategiczne:

4.1. Rozwijanie infrastruktury komunikacji drogowej

4.2. Usprawnienie i rozwiniecie systemu zaopatrzenia miasta w ciepto

4.3. Rozwijanie sieci wodno - Sciekowej w gminie

5. Cele i kierunki dziatania - Infrastruktura spoteczna

Cele strategiczne:

5.1. Dziatanie na rzecz rozwoju infrastruktury spotecznej

5.2. Rozwijanie réznych formy budownictwa mieszkaniowego

5.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego w gminie

1.3.5. Klukowo - wiejska

1.3.5.1. Charakterystyka ogodlna

Wojewodztwo: | podlaskie
Powiat: | wysokomazowiecki N
0}
Typ gminy: | wiejska ,& n0 /ﬁ
R —
|
Kod TERYT: | 2013042 e duo i
- F [nmn[_] 0 G llll
Grupa funkcjonalna MRL: | H4 Lm& i " n K& ‘:u ’
Ludnosc: | 4322 (30.06.2020) y
Powierzchnia: | 123,8 km?

Gmina Klukowo potozona jest w potudniowej czesci powiatu wysokomazowieckiego. Na

terenie Gminy znajduje sie 38 wsi, z czego 37 petni funkcje sotecka. Siedzibg wtadz Gminy
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jest Klukowo, duza wie$ potozona w pétnocno-zachodniej czesci Gminy. Przez gmine
Klukowo przebiega droga powiatowa, stanowigca gtdwne potaczenie miedzy miastami
Ciechanowiec i Wysokie Mazowieckie. Droga ta tworzy korzystne potgczenie z drogg
Zambroéw - Biatystok, co podnosi atrakcyjnosé gospodarczg Gminy. Gmina Klukowo zajmuje
powierzchnie 123,77 km2. Znaczgcga cze$¢ stanowig uzytki rolne, ktére zajmuja facznie
10.564 ha, co stanowi 85,3 % powierzchni Gminy, w tym 8.588 ha gruntéw ornych, 45 ha
sadow, 1.931 ha tgk i pastwisk trwatych. 1.122 ha powierzchni Gminy zajmuja lasy i grunty
lesne. Gmina Klukowo zalicza sie do typowo rolniczych. Gmina Klukowo posiada gleby o
bardzo korzystnych wtasciwosciach agrotechnicznych. Okoto 30% powierzchni gruntéw
ornych gminy to gleby llla i lllb klasy, natomiast gleby klasy IVa i Vb stanowig 54,6%
powierzchni gruntdow ornych. Gmina potozona jest w dolinie rzeki Nurzec, objetej statusem
obszaru chronionego krajobrazu, wchodzacej w sktad dorzecza rzeki Bug, a ponadto przez jej
teren przeptywaja rzeki Ptonka i Nitka.

W taksonomii grup funkcjonalnych Sleszyriskiego gmina Klukowo nalezy do grupy H4_GW:
Gminy wiejskie o intensywnej funkcji rolniczej.

Gmina Klukowo zostata zaliczona do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg, gdzie
nastgpita kumulacja problemoéw spoteczno-ekonomicznych.

1.3.5.2. Cele strategiczne w obowiazujacych dokumentach

Brak strategii rozwoju gminy, planu rozwoju lokalnego.

1.3.6. Kobylin-Borzymy - wiejska

Wojewodrtwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | wiejska

Kod TERYT: | 2013052

Grupa funkcjonalna MRL: | F4

Ludnosc: | 3173 (30.06.2020)

Powierzchnia: | 119,6 km®

1.3.6.1. Charakterystyka ogdlna

Gmina Kobylin-Borzymy jest obszarem o mocno rozwinietej funkcji rolniczej. Uzytki rolne
zajmujg tu okoto 74 % powierzchni fizycznej gminy. Cechg szczegdlng gminy Kobylin-Borzymy
jest stosunkowo dobra jakos¢ gleb skupionych w czesci srodkowej i potudniowe;j. Jest to
zazwyczaj mozaika gleb brunatnych oraz czarnoziemdéw kompleksu pszennego dobrego,
uksztattowana z glin lekkich i organicznego humusu. Najwiekszg cze$é gminy stanowig grunty
orne (okoto 60%). Ponadto, duzy obszar zajmujg lasy (18,4%) oraz taki i pastwiska (14%).
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Lokalny transport gminny i miedzygminny obstuguje sie¢ drég gminnych i powiatowych, oraz
droga krajowa nr 8 Warszawa - Biatystok.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez. prof. Przemystawa
Sleszyniskiego gmina Kobylin-Borzymy nalezy do grupy F4_GW: Gminy wiejskie o
rozwinietej funkcji transportowe;.

Gmina Kobylin-Borzymy zostata zaliczona do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja,
gdzie nastgpita kumulacja problemdéw ekonomicznych.

1.3.6.2. Cele strategiczne w obowigzujacych dokumentach
Brak strategii rozwoju gminy. Plan rozwoju lokalnego gminy do 2022 roku.
1. Rozwdj rolnictwa z uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego

2. Poprawa stanu infrastruktury - dobra sie¢ drdg, Internet, sprawne wodociagi i kanalizacja
to w dzisiejszych realiach gospodarczych podstawowy czynnik rozwoju.

3. Alternatywng dla rolnictwa moze by¢ turystyka, czes¢ gminy posiada dos¢ atrakcyjne
walory turystyczne ( okolice Narwianskiego Parku Narodowego ), brak aktywnosci
mieszkancow w tej sferze moze byc¢ cze$ciowo wyttumaczony stabym poziomem
infrastruktury.

1.3.7. Kulesze Ko$cielne - wiejska

Wojewédztwo: | podilaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | wiejska
Kod TERYT: | 2013062

Grupa funkcjonalna MRL: | H4

Ludnosc: | 3067 (30.06.2020)

Powierzchnia: | 116 km?

1.3.7.1. Charakterystyka ogdlna

Pierwsze wzmianki o Kuleszach pochodzg z pierwszej potowy XV wieku. Nazwa wsi pochodzi
od stowa ,kulesza”, ktére oznaczato niegdys gestg potrawe maczng, najczesciej z maki
kukurydzianej lub zytniej. Stowo to stato sie tez przydomkiem, a potem nazwiskiem rycerzy
herbu Slepowron, ktérzy osiedlili sie tutaj na poczatku XV wieku. Ksigze mazowiecki Janusz |
planowat, aby powstat tu szeroki pas ziemi zamieszkaty przez rycerzy, ktérzy mieli bronié
Mazowsza przed Litwinami oraz Krzyzakami. Od nazw wiosek powstaty nazwiska: Kulesz,
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Whnorowski, Kalinowski, Styputkowski, Grodzki, Chojenski, Lesniewski i inne. Gmina Kulesze
Koscielne ma charakter typowo rolniczy, o czym Swiadczy przewaga obszaréw rolnych. Na
terenie gminy uprawiane sg rézne gatunki zboza; najwiecej obsiano zyta, pszenicy i owsa.
Uprawia sie rdwniez rosliny pastewne, kukurydze na ziarno, ziemniaki, buraki cukrowe,
warzywa i truskawki. Na terenie gminy jest 747 gospodarstw rolnych. Najwiecej gospodarstw
jest w przedziale miedzy 10 a 15 ha. Wspdlnote samorzagdowa tworzg mieszkaricy 32
sotectw.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez. prof. Przemystawa
Sleszyniskiego gmina Kulesze Koscielne nalezy do grupy H4_GW: Gminy Wiejskie o
intensywnej funkcji rolniczej.

1.3.7.2. Cele strategiczne w obowi3gzujacych dokumentach

Strategia rozwoju gminy do 2022 roku.

1. Rozwdj infrastruktury technicznej w gminie.
2. Rozwdj lokalnej gospodarki.

3. Poprawa warunkow zycia mieszkancow.

4. Poprawa wizerunku i estetyki Gminy.

1.3.8. Nowe Piekuty - wiejska

Wojewddztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | wigjska

Kod TERYT: | 2013072

Grupa funkcjonalna MRL: | H4

Ludnosé: | 3838  (30.06.2020)

Powierzchnia: | 109,70 km®

1.3.8.1. Charakterystyka ogdlna

Gmina Nowe Piekuty jest gming wiejska we wschodniej cze$ci powiatu
wysokomazowieckiego. Zajmuje powierzchnie 10,937 ha i jest najmniejszg gming na
obszarze powiatu wysokomazowieckiego. Na jej terenie znajduje sie 35 miejscowosci
wiejskich posiadajgcych status sotectwa. Gmina Nowe Piekuty jest gming o charakterze
rolniczym. W ogdlnej powierzchni gminy uzytki rolne zajmujg ponad 78%, z czego niemal
66% stanowig grunty orne. Dominujacg dziedzing dziatalnosci rolniczej jest produkcja mleka.
Znaczna czes¢ obszaru gminy to prawie ptaski teren, z tendencjg do opadania w kierunku
potudniowym. Przez pétnocng cze$é gminy Nowe Piekuty przebiega linia kolejowa znaczenia
panstwowego: Warszawa - Biatystok - Sokdtka - Kuznica Biatostocka/Grodno, prowadzaca
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ruch osobowy i towarowy. Mieszkarcy gminy korzystajg ze stacji PKP w Jabtoni Koscielne;.
Na stacji tej zatrzymuja sie pociggi podmiejskie relacji Biatystok - Matkinia - Biatystok.

W taksonomii grup funkcjonalnych Sleszyriskiego gmina Nowe Piekuty nalezy do grupy
H4_GW: Gminy wiejskie o intensywnej funkcji rolnicze;j.

1.3.8.2. Cele strategiczne w obowigzujacych dokumentach

Strategia rozwoju gminy do 2022 roku.
Cel strategiczny: Zielona gmina

Cel strategiczny: Dostepna gmina

Cel strategiczny: Przedsiebiorcza gmina
Cel strategiczny: Otwarta gmina

1.3.9. Sokoty - wiejska

Wojewodztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | wiejska
Kod TERYT: | 2013082

Grupa funkcjonalna MRL: | H4

Ludnosc: | 5715  (30.06.2020)

Powierzchnia: | 156 km?®

1.3.9.1. Charakterystyka ogélna
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Gmina Sokoty to miejsce gdzie od wiekdw zgodnie wspdtistniejg obok siebie ludzie i
przyroda, gdzie tradycja przeplata sie z nowoczesnoscig. Rzeka Narew, ktéra dzis$ stanowi o
bogactwie przyrodniczym Gminy Sokoty, od wiekéw byta drogg komunikacyjng, przyciggajaca
osadnikdéw. Siedzibg Urzedu Gminy jest miejscowos¢ Sokoty, niegdy$ miasto, obecnie duza
wie$, ktora utrzymuje charakter miasteczka rolniczo-przemystowego. Pierwsze wzmianki o
Sokotach pochodzg z lat 40. XV w. Zatozycielem nowej osady byli bracia Sokét, z rodu
Sokotowskich herbu Gozdawa. Gmine tworzy 49 sotectw. Teren gminy przylega do obszaru
Narwianskiego Parku Narodowego uznanego w Europie za najciekawszy region bagienno -
rzeczny. Oprécz dominujgcego w Gminie Sokoty sektora rolniczego, jej mieszkanicy znajduja
zatrudnienie w oswiacie, administracji samorzgdowej, handlu i ustugach. Na terenie gminy
w 1912 roku w Krzyzewie powstata szkota rolnicza, ufundowana przez Bronistawe i Stefanie
Karoline Karpowicz. Szkota przeznaczona byta dla synéw drobnych rolnikéw, celem
przygotowania ich do samodzielnej pracy we wtasnym gospodarstwie. Szkota dziata do dzisiaj
jako Zespot Szkdt Rolniczych w Krzyzewie. Gtéwnym celem dziatania samorzadu gminy jest
poprawa zycia mieszkancow gminy.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin prof. Przemystawa Sleszyriskiego gmina Sokoty
nalezy do gru-py H4_GW: Gminy Wiejskie o intensywnej funkgcji rolniczej.

1.3.9.2. Cele strategiczne w obowigzujacych dokumentach

Brak strategii rozwoju gminy. Aktualny Plan Rozwoju Lokalnego do 2025 roku.

Cel strategiczny: Zrownowazony rozwdj Gminy Sokoty

cztery gtdwne obszary wsparcia przyczyniajgce sie do rozwoju Gminy Sokoty i cele
operacyjne:

1. Gospodarka lokalna

2. Infrastruktura techniczna

3. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

4. Standard zycia mieszkancow.

1.3.10. Szepietowo - miejsko-wiejska

Wojewodztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | miejsko-wiejska

Kod TERYT: | 2013033

Grupa funkcjonalna MRL: | H3

Ludnosc: | gmina: 6862; miasto: 2284
(30.06.2020)

Powierzchnia: | 151,9 km?
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1.3.10.1. Charakterystyka ogdlna

Gmina Szepietowo jest nazywana rolniczg stolicg Polski, gtdwnie ze wzgledu na bardzo
dobrze rozwiniete rolnictwo, nastawione w gtéwnym stopniu na hodowle bydta mlecznego.
Wystepuja tu niespotykane na innych terenach Polski tzw. wsie gniazdowe, ktére
charakteryzujg sie wspdlnymi cztonami nazw i w wiekszosci jednakowymi nazwiskami
mieszkaricodw. Tereny gminy to rozlegta réwnina pokryta tgkami i polami uprawnymi (ponad
75% pow.). Przez gmine przeptywaja liczne cieki wodne odprowadzajace wody do rzeki
Nurzec i Brok. Jej catkowita powierzchnia wynosi 15 912 ha, z tego wg danych GUS: grunty
orne: 9 828 ha (61,7% powierzchni), tgki: 1 160 ha (7,3% powierzchni), pastwiska: 792 ha
(4,9%powierzchni), sady: 22 ha (0,1% powierzchni), lasy: 2 760 ha (17,3% powierzchni),
grunty pozostate, tj. tereny zurbanizowane, nieuzytki, drogi, tereny kolejowe, wody, itp.:
1350 ha (8,7% powierzchni). Gmina Szepietowo nalezy do najgesciej zaludnionych gmin
wiejskich w wojewddztwie. Sie¢ osadniczg w gminie tworzy 48 sotectw. Najwieksza
miejscowoscig, bedacy zaréwno siedzibg gminy jest miasto Szepietowo o liczbie
mieszkarncow 2284. Poziom rolnictwa w gminie Szepietowo na tle rolnictwa wojewddztwa
podlaskiego nalezy oceniac¢ jako wysoki, co wynika m. in. z dobrej jakosci gleb, stosunkowo
dobrej struktury agrarnej, wieloletniej tradycji i kultury rolnej, wspartej doswiadczeniem
mieszkancéw oraz fachowosci rolnikdw. Duzg role na ptaszczyznie dziatalnosci edukacyjnej,
doradczej oraz ksztattowania i upowszechniania optymalnych rozwigzan w zakresie
stosowanych agrotechnologii wywiera Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w
Szepietowie.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez. prof. Przemystawa
Sleszynskiego gmina Szepietowo nalezy do grupy H3_GMiW: Gminy Miejskie i Miejsko-
Wiejskie o intensywnej funkcji rolniczej.
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1.3.10.2. Cele strategiczne w obowigzujacych dokumentach

Brak strategii rozwoju gminy. Plan rozwoju lokalnego do 2020 roku.

Nadrzednym celem wszystkich dziatarh wtadz samorzgdowych Gminy Szepietowo jest
zrdwnowazony rozwdj gminy z poszanowaniem otaczajgcego go srodowiska i z zachowaniem
panujgcego krajobrazu.

Podstawowymi celami realizacji programu na terenie Gminy Szepietowo s3:

. zwiekszenie poziomu inwestycji,

. utworzenie oraz uzbrojenie terendéw inwestycyjnych,

. tworzenie warunkow do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarcze;j,

. wzrost mobilnos$ci zawodowej mieszkancéw

. poprawa warunkdw zycia mieszkancow.

a U~ W N R

. poprawa warunkdéw bezpieczenstwa mieszkancéw

1.3.11. Wysokie Mazowieckie - wiejska

Wojewodztwo: | podlaskie

Powiat: | wysokomazowiecki

Typ gminy: | wiejska

Kod TERYT: | 2013102

Grupa funkcjonalna MRL: | H4

Ludnosé: | 5470 (30.06.2020)

Powierzchnia: | 165,11 km*

1.3.11.1. Charakterystyka ogdlna

Gmina Wysokie Mazowieckie, sktadajgca sie z 54 sotectw, potozona jest wokdt miasta
Wysokie Mazowieckie, ktdre jest siedzibg wiejskiej gminy o charakterze wybitnie rolniczym.
Uzytki rolne na terenie gminy Wysokie Mazowieckie stanowig 12 223 ha, lasy i grunty
zadrzewione 3 800 ha, grunty zabudowane i zurbanizowane 446 ha, grunty pod wodami 48
ha, nieuzytki 90 ha, inne 4 ha. Na jej terenie znajduje sie ok. 800 gospodarstw rolnych, w
wiekszosci nastawionych na produkcje mleczng. Mieszkancy gminy sg zasadniczo potomkami
drobne;j szlachty podlaskiej, ktora osiedlita sie tu za czasow Ksiestwa Mazowieckiego. Po
wiekszej wiasnosci ziemskiej pozostaty trzy dwory z XIX w., w: Tyborach-Kamiance, Mazurach
i Starej Rusi. W taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez. prof. Przemystawa
Sleszyniskiego gmina Wysokie Mazowieckie nalezy do grupy H4_GW: Gminy wiejskie o
intensywnej funkcji rolniczej.

1.3.11.2. Cele strategiczne w obowigzujacych dokumentach

Plan Rozwoju Lokalnego
Wizja
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Wizja gminy Wysokie Mazowieckie jest nastepujgca:

»Gmina Wysokie Mazowieckie — nowoczesna gmina rolnicza oferujaca rolnikom i
przedsiebiorcom przyjazny klimat inwestycyjny, a swoim mieszkaricom wysokg jakos¢
zycia oraz mozliwosc¢ realizacji wiasnych aspiracji i pomystow. Gmina, dla ktérej otaczajace
srodowisko jest przedmiotem najwyzszej dbatosci.”

Cele strategiczne:

1. Zapewnienie normatywnych warunkdw sanitarnych zamieszkania mieszkaricow wsi.

2. Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy.

3. Zapewnienie maksymalnego wsparcia dla tworzenia matych i Srednich zaktadéw
przetwodrstwa rolno - spozywczego.

4. Podnoszenie standardu zycia mieszkancow gminy poprzez rozwdéj systemow infrastruktury
spotfeczne;j.

5. Modernizacja i rozbudowa uktadu transportowego.

Cele szczegdtowe:
Ekologiczne cele rozwoju
Spoteczne cele rozwoju

Gospodarcze cele rozwoju

A

Cele rozwoju infrastruktury technicznej
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1.4. Analiza powigzan funkcjonalnych na obszarze partnerstwa oraz okreslenie
wiodacych funkcji na obszarze

Opis wystepujgcych powigzan funkcjonalnych (gospodarczo-przestrzennych) pomiedzy
jednostkami tworzgcymi partnerstwo powstat na podstawie matryc przeptywu ustug
publicznych i rynkowych opracowanych przez GR. Przygotowane na podsatwie matryc
zestawienie wskazuje dostepnos¢ ustug wtasciwych dla poszczegdlnych gmin wchodzacych w
sktad partnerstwa. Wyzej wymienione zestawienie ustug stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego Raportu diagnostycznego.

Badanie dostepnosci ustug zostato przeprowadzone dla ustug z zakresu: edukacji i
wychowania, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, dziatalnosci zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacja, ochrony srodowiska, transport publiczny, administracji, ustug
rynkowych, rynku pracy, innych.

Osrodkiem, ktory w zakresie Swiadczonych ustug ma dominujaca role na terenie partnerstwa
jest stolica powiatu, miasto koordynator Partnerstwa — Wysokie Mazowieckie. Miasto
Wysokie Mazowieckie dostarcza niemal wszystkich analizowanych ustug publicznych i
rynkowych. Kolejne gminy z OP, ktérych oferta ustug jest nieznacznie mniejsza niz miasta
powiatowego to Ciechanowiec, Szepietowo, Czyzew. Wyraznie ubozszy jest katalog ustug
Swiadczonych w Kobylinie- Borzymy, Kuleszach Koscielnych, Nowych Piekutach. Mieszkancy
gminy wiejskiej Wysokie Mazowieckie ze wzgledu na specyfike lokalizacji gminy - okalajgcej
Miasto Wysokie Mazowieckie w gtdwnej mierze korzystajg z ustug znajdujgcych sie w gminie
miejskiej Wysokie Mazowieckie.

Powigzania istniejgce miedzy gming miejska Wysokie Mazowieckie, a pozostatymi gminami
OP sg wyrazne i silne. Warto podkresli¢ przeptyw ludzi w zakresie korzystania z ustug na
terenie partnerstwa zwigzany z dostepnoscig miejsc pracy. Nie zostaty zbadane powigzania
handlowe, w zakresie taricucha dostaw oraz te wynikajgce z wykorzystania oferty rynku
mieszkaniowego na terytorium partnerstwa.

Jesli chodzi o ustugi z zakresu edukacji i wychowania to wszystkie gminy z OP zapewniajg
dostep do opieki przedszkolnej i szkét podstawowych. Warto wspomnieé o funkcjonujace;j
Samorzgdowej Szkole Muzycznej | stopnia w Gminie Miejskiej Wysokie Mazowieckie. Szkota
bedaca w strukturze Miejskiego Zespotu Szkdt, bezptatnie ksztatci okoto 115 ucznidow.
Sposrad tych uczniéw czesc stanowig uczniowie z innych gmin z terenu powiatu.

Mimo dostepnosci szkdt ogdlnoksztatcgecych, technikdw i szkét branzowych i zawodowych w
gminach na OP, w badaniu zidentyfikowano placéwki oswiatowe w gminach spoza
partnerstwa, np. Zambroéw, Biatystok, tomza, do ktérych uczeszczajg uczniowie i mieszkancy
zamieszkujgcy OP. Na terenie partnerstwa w Krzyzewie (Sokoty) miesci sie Zesp6t Szkot
Rolniczych, szkota branzowa z tradycjami, ksztatcgca mtodziez takze spoza OP.

Wyraznie brakujgcym elementem katalogu ustug z zakresu edukacji jest szkolnictwo wyzsze.
Jedynie w Ciechanowcu funkcjonuje filia Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w Radomiu.
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Mtodziez z obszaru partnerstwa chcgca kontynuowaé nauke po szkole sredniej najczesciej
korzysta z oferty szkét wyzszych w miastach: Biatystok, Warszawa, tomza, Lublin.

W zakresie ustug zwigzanych z opieka zdrowotng i pomocg spoteczng, we wszystkich
gminach OP dostepna jest podstawowa opieka zdrowotna i tylko w gminie miejskiej ustugi
zdrowotne specjalistyczne (w Wysokiem Mazowieckiem jest Szpital Ogdlny, w ktérym
funkcjonujg oddziaty i poradnie, ale niestety niezbyt duzy zakres). Jesli zas chodzi o placowki
wspomagajace opieke nad osobami starszymi i z niepetnosprawnosciami to Ciechanowiec,
Stare Racibory (Sokoty) i Szepietowo dysponujg miejscami w Srodowiskowym Domu
Samopomocy, mozliwoscig uczestnictwa w Warsztatach Terapii Zajeciowej, ofertg Klubéw
Seniora, catodobowymi domami opieki dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami,
Centrum Ustug Mieszkalnych, Zaktadem Pielegnacyjno — Opiekuficzym, placoéwka opiekuriczg
dla dzieci i mtodziezy - Pogotowie Opiekuriczo Wychowawcze Swietlica dla dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych. Jednoczesnie z uwagi na identyfikowany wzrost liczby oséb w wieku
senioralnym planowana jest budowa Centrum Opiekuriczo Mieszkalnego w gminie Sokoty z
przeznaczeniem na pobyt dzienny i pobyt catodobowy.

Dziatalnosci zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg wspomagana jest we wszystkich
gminach przez powszechnie dostepne miejsca do uprawiania sportu i rekreacji. Niemal
wszystkie gminy organizujg imprezy i wydarzenia sportowe, wydarzenia z zakresu pop-
kultury. Nieliczne oferujg wydarzenia z zakresu kultury wysokiej. W gminach na OP nie ma
teatréw, znajduja sie kina w gminie miejskiej Wysokie Mazowieckie, Ciechanowcu,
Szepietowie i Czyzewie. W gminach na terenie partnerstwa odbywajg sie wydarzenia z
zakresu wysokiej kultury, np. Miedzynarodowy Festiwal Piosenki Poetyckiej im. Bufata
Okudzawy "Wiara, Nadzieja, Mito$¢", Podlaska Oktawa Kultur, Miedzynarodowy Festiwal
Folkloru ,,Podlaskie Spotkania”, Miedzynarodowy Festiwal ,,GLORIA”, wystepy Orkiestry
Detej Uniwersytetu Muzycznego w Biatymstoku, Orkiestry Reprezentacyjnej Wojska
Polskiego z Warszawy, Orkiestry Kameralnej Filharmonii Narodowej oraz koncerty i
monodramy artystow z Polski i zagranicy.

Jesli chodzi o dostep do infrastruktury komunalnej to jedynie w przypadku zaopatrzenia w
wode mozna mowic o pokryciu catosci OP. Zdecydowanie gorzej jest jesli chodzi o odbiér
Sciekdw, zaopatrzenie w ciepto sieciowe i dostep do sieci gazowej. W przypadku gospodarki
odpadami to w badaniu powiazan funkcjonalnych nie zidentyfikowano porozumien
miedzygminnych, ani innych form wspdtpracy, dzieki ktorej przeprowadzono by
optymalizacje kosztéw zwigzanych ze zbiérkg, wywozem, przetwarzaniem odpaddéw. Na
terenie OP funkcjonujg stacjonarne i mobilne PSZOKi.

Jesli chodzi o transport publiczny to gminy partnerstwa korzystajg z komercyjnych linii
autobusowych oraz transportu organizowanego przez Wojewoédztwo Podlaskie. Przez obszar
partnerstwa przebiega linia kolejowa w Szepietowie, Czyzewie, Sokofach i Nowych
Piekutach.
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Najwiekszy zakres ustug administracyjnych z racji statusu miasta powiatowego oferuje gmina
miejska wysokie Mazowieckie, w ktérej zlokalizowane sg m.in. Sgd Rejonowy, Prokuratura,
Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Pafistwowej Strazy Pozarnej, ZUS, KRUS,
ODR w Szepietowie Filia w Wysokiem Mazowieckiem, KAS (Urzad Skarbowy), Straz Miejska,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Stacja Sanitarno-Epidemiczna, Powiatowy
Inspektorat Weterynarii, Zarzad Drég Powiatowych, Zaktad Wodociggdw, Kanalizacji i
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Robét Drogowo-Mostowych TRAKT Sp. z o.0.

Istotne zréznicowanie dostrzegalne jest w dostepie do ustug rynkowych - zdecydowanie
bogatsza jest ta oferta w wiekszych gminach (gmina miejska Wysokie Mazowiewckie,
Ciechanowiec, Szepietowo, Czyzew). Mieszkancy OP chetnie korzystajg z sieci handlowych,
targowisk, specjalistycznych ustug edukacyjnych, w tym szkét jezykowych, prywatnych
gabinetow lekarskich takze w gminach spoza OP, np. Zambréw, tapy, tomza, Biatystok.
Warto podkresli¢ koncentracje ustug z zakresu gastronomii, sal weselnych na terenie
partnerstwa, a w szczegélnosci w gminie Ciechanowiec, ktéry stanowi wyrazne zagtebie
takich ustug. Dodatkowo Ciechanowiec od kilku lat konsekwentnie poprawia i uatrakcyjnia
swojg oferte w zakresie ustug turystycznych.

Niezbyt rownomierne jest pokrycie OP firmami — pracodawcami, ktérzy oferujg prace nie
tylko w rolnictwie. Rynek pracy, dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej, dobrze ptatne miejsca
pracy to zdecydowanie te obszary, ktére wymagajg interwencji startegicznej.

Wsréd powodow, ktére wskazano jako decydujgce o miejscu realizacji ustug pojawia sie
mobilnos¢ zawodowa rodzicéw w przypadku korzystania przez dzieci i mtodziez z miejsc
edukacji w innej gminie niz zamieszkania. W przypadku ochrony zdrowia podkreslano, ze
czesto opinia o lekarzach $wiadczgcych ustugi z zakresu ochrony zdrowia decyduje o wyborze
podmiotu leczniczego. W przypadku ustug rynkowych korzstajacy z ustug kierujg sie ceng i
jakoscig. Uczestnicy GR wskazywali na duze zainteresowanie ustugami gastronomicznymi
Swiadczonymi na OP, duzym obtozeniem sal bankietowych i weselnych. Podkreslano, ze z tej
oferty korzystajg takze klienci gmin spoza OP.

Obszar Partnerstwa pokrywa sie z obszarem powiatu. Partnerstwo jest spdjne i w
zdecydowanej wiekszo$ci ustug samowystarczalne. W wielu rodzajach ustug mozliwa jest
lepsza ich koordynacja, optymalizacja i uwspadlnienie kosztéw. Mozna takze podjg¢ w toku
prac nad strategia terytorialng dziatania na rzecz ograniczenia powtarzalnosci
zidentyfikowanych funkcji w wiecej niz jednej gminie tworzgcej partnerstwo.
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1.5. Wspotpraca z kluczowymi partnerami instytucjonalnymi dysponujacymi
zasobami, ktére mogg powiekszy¢ potencjat rozwojowy partnerstwa - inne
obszary funkcjonalne, region

1.5.1. Kluczowi partnerzy instytucjonalni

Na obszarze partnerstwa funkcjonujg kluczowe instytucje i podmioty, ktérych dziatalnosé
bezposrednio wptywa na potencjat rozwojowy poszczegdlnych gmin, jak i catego
partnerstwa. Dominujacy zaséb w partnerstwie, jakim jest wysokomazowieckie rolnictwo,
jest Scisle zwigzany z przetwoérstwem mleka. Caty powiat wysokomazowiecki wyspecjalizowat
sie w produkcji mleka wysokiej jakosci dla Mlekovity. Istotnym zasobem partnerstwa sg
zasoby o szczegdlnych walorach przyrodniczych zlokalizowane w pétnocnych (Kobylin-
Borzymy i Sokoty) i potudniowych (Ciechanowiec) obszarach partnerstwa, ktore stanowig
doskonate warunki do odpoczynku i rekreacji. Gminy partnerstwa ,Ziemia
wysokomazowiecka” oprdcz swoich mocnych zasobdéw endogennych, majg rowniez
partnerow z ktorymi wspoétpracujg w stowarzyszeniach LGD, ktérzy swoimi zasobami i
potencjatem rozwojowym wzmacniajg obszar funkcjonalny.

1.5.1.1. Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

oD
30Dz

Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Szepietowie jest panstwowa
jednostkg organizacyjng posiadajgcg osobowos¢ prawng i podlega ministrowi wtasciwemu
do spraw rozwoju wsi. Osrodek ma 73 letnig historie dziatalnosci. Niezaleznie od nazwy przez
ten okres, Szepietowo zawsze byto nosnikiem postepu w rolnictwie oraz przekaznikiem
wiedzy i osiggnie¢ nauki do praktyki rolniczej w wojewddztwie podlaskim i powiecie
wysokomazowieckim. PODR w Szepietowie prowadzi dziatalnos¢ doradczg, szkoleniows,
informacyjng i upowszechnieniowg kierujgc sie priorytetami wytyczonymi przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zadaniem doradcéw jest swiadczenie wszechstronnej
pomocy doradczej rolnikom i mieszkaricom obszaréw wiejskich, m.in. poprzez
dostosowywanie oferowanych ustug do oczekiwan klientéw i state podnoszenie poziomu
Swiadczonych ustug. Zgodnie z ustawg z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach
doradztwa rolniczego, PODR w Szepietowie nieodptatnie realizuje zadania z zakresu
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doradztwa rolniczego finansowane lub wspdétfinansowane z dotacji celowej i wykonuje ustugi
odpfatne wynikajace z ustawy. Prowadzenie doradztwa rolniczego ma na celu poprawe
poziomu dochodéw rolniczych oraz podnoszenie konkurencyjnosci rynkowej gospodarstw
rolnych, wspieranie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, a takze podnoszenie
kwalifikacji zawodowych rolnikéw i mieszkarnicow obszaréw wiejskich. W strukturze
organizacyjnej PODR oprdcz centrali w Szepietowie, funkcjonuje 14 powiatowych Zespotéw
Doradztwa Rolniczego. Oprécz budynku biurowego PODR dysponuje osrodkiem
szkoleniowym z salami wyktadowymi, pracownig komputerowg, pokojami hotelowymi na 98
miejsc, kuchnig, terenami wystawowymi (ok.14 ha), polami doswiadczalnymi w
gospodarstwach demonstracyjnych (ok. 42 ha) i pszczelarnig. W strukturze PODR
funkcjonuje Podlaskie Centrum Technologii Rolno-Spozywczych wraz z modelowymi liniami
w zakresie przetwdrstwa: owocéw i ziét pod katem produkcji suszu, miesa do produkgji
wedlin, mleka w ramach produkcji serow, owocow i warzyw pod katem produkcji sokéw.

1.5.1.2. Spotdzielnia Mleczarska ,,Mlekovita”

Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA w Wysokiem Mazowieckiem, to lider na rynku
krajowym produktdw mlecznych. Zaktad powstat w 1928 roku, zatrudniat wéwczas ok. 30
0s0b i zajmowat sie wytgcznie produkcjg seréw i masta. Dzisiaj to Grupa kapitatowa
Mlekovita, tworzona przez 21 zaktaddw produkcyjnych i 32 centra dystrybucyjne w réznych
czesciach kraju. W 2020 roku stata sie najwiekszg grupg mleczarska i najwiekszym
producentem i eksporterem nabiatu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Mlekovita jest
gtownym swiatowym producentem mleka w proszku. Grupa zatrudnia 5 tys. pracownikéw,
odbiera mleko od 15 tys. rolnikdw i przerabia 8 min litréw mleka dziennie. Firma jest
doceniana za innowacyjnos$é i ekologiczne podejécie do biznesu. Z Mlekovitg zwigzane s3
pokoleniowe przedsiebiorstwa rolne w gminach powiatu wysokomazowieckiego,
specjalizujgce sie w produkcji mleka. Wspdtpraca producentéw mleka z Mlekovitg jest
korzystna dla obu stron. Rolnicy dostarczajg najlepszy surowiec, a Spotdzielnia zapewnia
odbidr surowca po korzystnych cenach. Dzieki temu mozliwy jest rozwdj gospodarstw
hodowlanych i mniejsze jest ryzyko inwestycji. Stagd na obszarze partnerstwa funkcjonujg
gospodarstwa majgce po 200 ha ziemi, ktéra w wiekszosci przeznaczana jest pod uprawe
kukurydzy i traw na kiszonke oraz zbdz paszowych. W efekcie ceny ziemi w powiecie
wysokomazowieckim dochodzg do 100 tys. zt za hektar i sg niemal trzykrotnie wyzsze niz w
wojewodztwie podlaskim.
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1.5.1.3. Narwianski Park Narodowy

Narwianski Park Narodowy zostat powotany na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia
1 lipca 1996 roku. Obejmuje on obszar doliny Narwi pomiedzy Surazem, a Rzedzianami. W
geograficznym ujeciu NPN potozony jest w mezoregionie Dolina Gérnej Narwi nalezgcym do
Niziny Pétnocnopodlaskiej. Granice parku przecinajg powiat biatostocki i wysokomazowiecki,
i obejmuja tylko doline rzeki. Dlatego 98% jego powierzchni to grunty silnie uwilgotnione,
stale lub okresowo podtapiane. Powierzchnia Parku zajmuje 6 810 ha, a jego otulina 15 408
ha. Zdecydowana wiekszos¢ okoto 5500 ha to nieuzytki pozostate grunty to wody, taki i
pastwiska. Sg to w wiekszosci grunty prywatne. Tylko 30 % jest wtasnoscig Skarbu Panstwa.
NPN lezy na terenie 7 gmin, w tym 2 gmin partnerstwa - Kobylin-Borzymy i Sokoty. Jest to
niewatpliwy walor przyrodniczy, wptywajgcy na atrakcyjnosc¢ turystyczng ,,Ziemi
wysokomazowieckiej”. Siedziba Parku znajduje sie w Kurowie w gminie Kobylin-Borzymy. Do
atrakcji NPN zaliczajg sie: $ciezki przyrodniczo - edukacyjne (,,Ktadka wsrdd bagien” - trasa o
dtugosci okoto 1 km; ,Park przydworski w Kurowie”), Ktadka nad Narwig Waniewo - Sliwno z
wiezg obserwacyjng. Wraz z ktadkg powstato w Waniewie Centrum Informacji Turystycznej
promujgce turystyke wsrdd mieszkarnicéw gminy oraz odwiedzajacych turystéw krajowych i
zagranicznych oraz istniejgce lokalne i regionalne produkty turystyczne. Atrakcjg dla
turystéw sg ,,Pychéwki” - sptyw po rozlewiskach Narwi, sptyw , Kajakiem wokét Kurowa”. Na
obrzezach Parku i w jego otulinie znajdujg sie szlaki piesze i trasy rowerowe. Istotna jest tez
dziatalno$¢ edukacyjna NPN. Park jest organizatorem wielu imprez dydaktycznych a jedng z
nich jest Podlaska Biesiada Miodowa w Kurowie przyciggajgca tysigce turystow.
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1.5.1.4. Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych Stacja Doswiadczalna
Oceny Odmian w Krzyzewie

Ay

N
S

Stacja Doswiadczalna Oceny Odmian w Krzyzewie, w Gminie Sokoty, powstata jesienig 1952
roku przy istniejgcym PGR. Jest jedng z 16 Stacji (po jednej w wojewddztwie) w strukturze
Centralnego Osrodka Badania Odmian Roslin Uprawnych. Stacja prowadzi badania
porejestrowe i rekomenduje odmiany. Kazde wojewddztwo tworzy rekomendacje w postaci
List Zalecanych Odmian do uprawy (LZO) wszystkich gatunkéw roslin rolniczych, ktére nadaja
sie do uprawy na terenie danego wojewddztwa. Stacja dysponuje areatem 209 ha. Corocznie
w SDOO w Krzyzewie zakfada sie okoto 12 tys. poletek doswiadczalnych. Doswiadczenia
lokalizowane sg na glebach kl. IIl'i IV. Pola w wiekszo$ci zmeliorowane o migzszosci warstwy
prdochniczej do 30 cm. Klimat charakterystyczny dla Polski pétnocno-wschodniej, gdzie
warunki do produkcji rolniczej s3 mniej korzystne niz w innych rejonach kraju. Stacja jako
pierwsza w kraju w 2013 roku, w ramach Porejestrowego Doswiadczalnictwa Odmianowego i
Rolniczego, wykonywata analizy materiatu roslinnego odmian kukurydzy kiszonkowej
(badano plon i strawnos¢) i utworzyta pierwsze Listy Zalecanych Odmian kukurydzy
kiszonkowej dla wojewddztwa podlaskiego. Rolnictwo Podlasia, a zwtaszcza na obszarze
partnerstwa , Ziemia wysokomazowiecka” jest wyspecjalizowane w chowie i hodowli bydta
mlecznego, w uprawie kukurydzy na kiszonke i w uprawie trwatych i przemiennych uzytkow
zielonych. Kukurydza kiszonkowa jest na tym obszarze powszechnie uprawiana. Duza w tym
zastuga badan i doswiadczen realizowanych w Stacji Doswiadczalnej Oceny Odmian w
Krzyzewie, ktore pokazywano najpierw uczniom Zespotu Szkét Rolniczych w Krzyzewie, z
ktérg SDOO wspodtpracuje, a potem wszystkim podlaskim rolnikom.

1.5.1.5. Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

0 MUZEUM ROLNICTWA

IM. KS. KRZYSZTOFA KLUKA W CIECHANOWCU
INSTYTUCJA KULTURY WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu jest placéwkg muzealnictwa
rolniczego w Polsce. Powstato w 1962 r. na terenie zespotu patacowo-parkowego rodziny
Starzenskich. W zbiorach ma ponad 33 000 eksponatéw (w tym ponad 300 maszyn i narzedzi
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rolniczych), ktére prezentowane sg zwiedzajagcym w 44 ekspozycjach statych. Muzeum
posiada dziewiec¢ dziatow: Etnograficzny, Historyczno-Artystyczny, Budownictwa Wiejskiego-
Skansen, Techniki Rolniczej, Historii Uprawy Roslin, Historii Chowu i Hodowli Zwierzat
Gospodarskich, Tradycji Zielarskich, Muzeum Weterynarii i Oswiatowo-Promocyjny. W
Skansenie Mazowiecko-Podlaskim zgromadzono 53 zabytkowe obiekty architektury
drewnianej ( XVIII - pocz. XX w.), ktére ulokowano w trzech zespotach, z petnym
wyposazeniem wnetrz. Wokot przygotowanych na dawny styl zagréd swobodnie pasg sie
zwierzeta domowe, np. kozy, owce, gesi, indyki i inne. Budownictwo wiejskie na terenie
skansenu to takze mata architektura: pasieka z ok. 30 drewnianymi ulami, gotebnik stupowy,
studnia - zuraw, wedzarnia, kapliczka a takze ubikacja wiejska. Muzeum posiada punkty
zamiejscowe w Drewnowie (wiatrak z zagrodg mtynarza), Dgbrowie tazy (wiatrak) i Winnie
Chroty (Szkofa Wiejska). Powiat wysokomazowiecki jest kojarzony przede wszystkim z
kultywowaniem staropolskich tradycji i imprezami majacymi na celu uchowanie od
zapomnienia tego co ciekawe i warte ocalenia. Muzeum jest organizatorem wielu
interesujgcych imprez o zasiegu ponadlokalnym, majgcych wieloletnie tradycje, sg to min.
Zajazd Wysokomazowiecki - Szlachty historia na zywo”, ,,Niedziela Palmowa - Konkurs Palm
Wielkanocnych”, ,Jarmark Sw. Wojciecha”, ,Podlaskie Swieto Chleba”, , Wykopki pod
Wiatrakiem”, ,,Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszyriskiego” i inne.
Muzeum ma tez oferte edukacyjng dla szkét i grup zorganizowanych obejmujacg lekcje
muzealne, pokazy, liczne propozycje warsztatdw, a na specjalne zamdwienie réwniez
programy edukacyjne. Placéwka kultywuje tradycje kulturowe powiatu
wysokomazowieckiego

1.5.1.6. Primator Czyzew

PRIMATOR

KRASZEWSKI

Primator Czyzew to firma rodzinna, ktdra dziata w branzy rolniczej od 1992 roku. Firma jako
autoryzowany dystrybutor takich marek jak m.in.: New Holland, Kuchn i inne, oferuje
kompleksowe wsparcie przy zakupie nowoczesnych maszyn rolniczych i czesci zamiennych.
Zapewnia réwniez fachowe doradztwo i petny serwis maszyn oraz $wiadczy ustugi
finansowania fabrycznego na rzecz klientéw New Holland z terenu pétnocno-wschodniej
Polski. Jest jednym z czotowych dealeréw tej marki w kraju. Rolnicy z terenu partnerstwa,
gospodarujgcy na duzych areatach gospodarstw hodowlanych i potrzebujgcy wysokiej jakosci
ciggnikdw oraz maszyn do uprawy roli i siewu, kombajnéw zbozowych, sieczkarni do
zielonek, opryskiwaczy, cenig sobie jakos¢ ustug swiadczonych przez firme i czesto zostajg jej
statymi klientami. Primator rozwija sie preznie, wigcza sie aktywnie w dziatania promujace
gmine, uczestniczy w licznych wystawach i targach rolniczych, a takze organizuje pokazy
maszyn rolniczych wspodlnie z producentami. Wspdtpracuje rowniez ze szkotami Srednimi z
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obszaru partnerstwa, prowadzgc szkolenia zawodowe dla uczniow ksztatcgcych sie w
zawodzie technik agrobiznesu, technik mechanik, mechanik maszyn i pojazddéw rolniczych.
Wielokrotnie wyrdzniana na szczeblu lokalnym, wojewddzkim i krajowym za profesjonalizm
dziatania na rzecz rolnictwa.

1.5.2. Inne obszary funkcjonalne, region

Lokalne grupy dziatania (LGD) to partnerstwa tréjsektorowe, sktadajace sie z przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, powotywane zasadniczo w celu
pozyskania zewnetrznych srodkéw pomocowych. Obszarem realizacji dziatarh programu sg
gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie, z wytagczeniem miast powyzej 20 tys. mieszkaricow lub
gminy miejskie nie wieksze niz 5 tys. mieszkancéw. LGD objety wiekszo$¢ gmin
kwalifikujgcych sie do programu, jednak opisane wytyczne powodujg powstawanie form
terytorialnego wspodtdziatania zawierajgcych enklawy. Dla LGD przewidziano osobowo$é
prawng (forma stowarzyszenia), podmiotowo$¢é wyrazajgcg sie osobnym budzetem,
samodzielnos¢ w sporzadzaniu lokalnych strategii rozwoju (podstawy do aplikowania o
fundusze PROW). Gminy z partnerstwa , Ziemia wysokomazowiecka” sg cztonkami w dwdch
stowarzyszeniach LGD: ,Brama na Podlasie” i N.A.R.E.W.Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Brama na Podlasie”

1.5.2.1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Brama na Podlasie"
Lokalna Grupa Dziatania "Brama na Podlasie" liczy 104 cztonkéw zwyczajnych (na dzien

20.05.2020), reprezentujgcych wszystkie wymagane przepisami sektory: publiczny,
spoteczny, gospodarczy.

L)

)

. Brama na
o P

odlasie

v

Obszar LGD Brama na Podlasie tworzy 16 gmin z trzech powiatow wojewddztwa
podlaskiego: bielskiego, zambrowskiego i wysokomazowieckiego. Cztonkami Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama na Podlasie” z powiatu wysokomazowieckiego, wg. stanu na
dzien 20.05.2020 roku, sg: Gmina Ciechanowiec, Gmina Czyzew, Gmina Klukowo, Gmina
Kulesze Koscielne, Gmina Nowe Piekuty, Gmina Szepietowo, Gmina Wysokie Mazowieckie,
Miasto Wysokie Mazowieckie, Starostwo Powiatowe w Wysokiem Mazowieckiem.



Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
»Brama na Podlasie” na lata 2014-2020 (tekst jednolity z dnia 15.01.2021 r.).

Cel ogdlny 1. Edukacja i aktywizacja mieszkancow na rzecz wspierania rozwoju lokalnego
LGD

Cele szczegdtowe:

1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy na terenie LGD.

1.2. Zwiekszenie uczestnictwa osdb defaworyzowanych w zyciu spotecznosci LGD.

1.3. Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow LGD poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej,
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.

Cel ogdlny 2. Zrownowazona i efektywna gospodarka lokalna obszaru LGD

Cele szczegdtowe:

2.1. Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci i przetwdrstwa na terenie LGD.

2.2. Powrét na rynek pracy mieszkarncéw LGD znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej.

Cel ogdlny 3. Dostepnosc i atrakcyjnos¢ infrastrukturalna obszaru

Cele szczegdtowe:

3.1. Poprawa stanu ogdélnodostepnej infrastruktury technicznej i wsparcie dziatan na rzecz
ochrony srodowiska.

3.2. Zwiekszenie dostepnosci mieszkancéw do zrewitalizowanych obszaréw stuzacych
poprawie jakosci zycia mieszkancow LGD.

1.5.2.2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania N.A.R.E.W.

STOWARZYSZENIE

[ NARGLY

Lokalna Grupa Dziatania N.A.R.E.W. powstata w oparciu o doswiadczenia wspotpracy
pomiedzy gminami wchodzgcymi w sktad Narwianskiego Parku Narodowego. To wiasnie
wspotpraca na ptaszczyznie drobnej przedsiebiorczosci w otoczeniu rolnictwa, wykorzystania
potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu w celu zrdwnowazonego rozwoju staty sie
podstawg do realizacji projektu Partnerstwa N.A.R.E.W. - Narwiarniska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi.

Jako temat przewodni dla swojej Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Stowarzyszenie wybrato: Wykorzystanie zasobdw naturalnych i kulturowych, w tym
potencjatu obszaréw nalezgcych do sieci Natura 2000. Ten temat jest zgodny z naturg
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Narwianskiego Parku Narodowego bedacego sercem obszaru LGD - siedmiu nadnarwianskich
gmin: Choroszczy, Kobylin-Borzymy, tap, Sokoty, Suraza, Turosni Koscielnej i Tykocina;
potozonych w srodkowej czesci wojewddztwa podlaskiego.

Cztonkowie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. na 05.03.2020. Stowarzyszenie liczy 89 cztonkdéw
zwyczajnych, reprezentujgcych wszystkie wymagane przepisami sektory: publiczny,
spoteczny, gospodarczy. Obszar LGD N.A.R.E.W. tworzy 11 gmin lezgcych w czterech
powiatach: biatostockim (7 gmin), wysokomazowieckim (2 gminy - Sokoty i Kobylin-Borzymy)
i po jednej gminie w powiecie monieckim i bielskim.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi 2014-2020 (zaktualizowane 20 stycznia 2021).

Efektywne Wykorzystanie Potencjatu Obszaru LGD N.A.R.E.W. do jego Rozwoju
Ekonomicznego, Wzrostu Spdjnosci Spotecznej i Przestrzennej do 2023 r.

1. Rozwd@j ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjatem naturalnym i kulturowym
obszaru do 2023 r.

1.1. Rozwdj LGD N.A.R.E.W. w oparciu o promocje obszaru, w tym ustug i produktéw
lokalnych do 2023 r. (PROW)

1.2. Rozwodj przedsiebiorstw na obszarze LGD N.A.R.E.W. do 2023r. (PROW)

1.3. Wzmocnienie potencjatu kulturowo -historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
(EFRR/PROW)

1.4. Wzmocnienie potencjatu przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
(PROW/EFRR)

2. Wzmocnienie standardu zycia mieszkaricéw LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

2.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej poprzez
budowe i rozbudowe obiektow na terenie LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. (PROW)

2.2. Rewitalizacja wybranych obiektdw na terenie LGD N.A.R.E.W. na rzecz ich funkcji
spotecznej, gospodarczej i edukacyjnej oraz estetyki miejscowosci do 2023 r. (EFRR)

3. Wzmocnienie wspotpracy i aktywnosci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do
2023 r.

3.1. Spotecznos¢ LGD N.A.R.E.W. liderem wspotpracy i animacji lokalnej do 2023 r. (PROW)
3.2. Wyréwnywanie szans grup defaworyzowanych w spotecznosciach lokalnych LGD
N.A.R.E.W. na lokalnym rynku pracy do 2023 r. (EFS)

3.3. Wsparcie inicjatyw edukacyjnych oraz rozwéj kwalifikacji i aktywnosci zawodowej
mieszkancéw LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. (EFS)
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1.5.3. Analiza aktualnych polityk rozwoju gmin/partneréw

W czesci 1.3. Charakterystyka poszczegdlnych uczestnikow partnerstwa i analiza aktualnych
polityk rozwoju partnerdw wymienione zostaty cele zawarte w dokumentach strategicznych
poszczegdlnych samorzgddéw, cztonkdw partnerstwa. Ponizej w tabeli zostaty zestawione
cele z przeanalizowanych dokumentdw strategicznych. Intensywno$¢ koloru czarnego w
tabeli oznacza liczbe celéw wymienianych w dokumentach strategicznych (czarny najwiecej
wskazan, biaty brak wskazan celéw w danym obszarze).

Najczesciej wskazywane w dokumentach strategicznych samorzgdéw wchodzacych w sktad
partnerstaw sg cele zwigzane z gospodarka. W dalszej kolejnosci wymieniane sg Ochrona
srodowiska; Oswiata i wychowanie; Rynek pracy oraz Sport i rekreacja.

Ryc. 9. Cele strategiczne — podsumowanie.

CELE STRATEGICZNE - podsumowanie

Ciechanowiec Czyiew Klukowo Kobylin- Kulesze Nowe Sokoty Szepietowo Wysokie Wysokie

Borzymy Koscielne Piekuty Mazowieckie Mazowieckie
Obszar Miasto Gmina
Gospodarka
Ochrona $rodowiska
Oswiata i wychowanie
Rynek pracy
Sport i rekreaga
Bezpieczenstwo publiczne
Mieszkalnictwo
Pomoc spoteczna kultura
Planowanie przestrzenne
Transport publiczny | komunikacja
E-administracja
Profilaktyka i ochrona zdrowia
Promocja
Przemysly czasu wolnego
Administracja
Budownictwo socjalne
Ustugi seni e

olnictwo, lesnictwo

Ustugi
rastruktura

dodatkowe obszary
wskazane przez Gmine
Wysokie Mazowieckie

 —

Najrzadziej wymieniane sg: Administracja; Budownictwo socjalne i Ustugi senioralne.

Dodatkowo, oprdcz klasyfikacji podstawowych okreslonych w tabeli Gmina Wysokie
Mazowieckie wskazata na nastepujgce cele: Rolnictwo, lesnictwo; Ustugi; Infractruktura.

Nalezy zaznaczy¢, ze wiekszos$¢ dokumentdw strategicznych zostata opracowana w
poprzednim okresie programowania UE. Czas orapowania dokumentéw w pewnym zakresie
wptywa na zakres wskazywanych celdw i ich hierarchizacje.

W nowszych dokumentach pojawiajg sie cele w takich obszarach jak: E-administracja, czy
Przemysty czasu wolnego.
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2. Portret statystyczny obszaru partnerstwa - charakterystyka wskaznikowa (analiza
podstawowa i pogtebiona)

2.1. Analiza wskaznikowa w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowo-przestrzennym

Zwigzek Miast Polskich przygotowat Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL Il). Jest to narzedzie
pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego grupy samorzaddw
- partnerstwa i wchodzacych w jego sktad gmin w czasie i w relacji do innych gmin o
podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju. Nie jest to zatem ocena w kategoriach
bezwzglednych, a zawsze w poréwnaniu z tym co dzieje sie w jednostkach samorzadu
terytorialnego, stanowigcych grupe poréwnawcza. Nie jest to rOwniez ocena w sensie
formalnym, ale punkt wyjscia do analizy. Tym samym to jest wsparcie wiadz i mieszkaricéw
w przygotowaniu decyzji, przede wszystkim o charakterze strategicznym. Zgodnie z teorig
zrbwnowazonego rozwoju wyodrebniono trzy wymiary tegoz rozwoju: gospodarczy,
spotfeczny i Srodowiskowo-przestrzenny.

Pierwszym wskaznikiem, ktdry mowi o poziomie rozwoju catego partnerstwa jest ogdlny
wskaznik rozwoju. Wymiar ogdlny jest opisany jednym wskaznikiem syntetycznym,
charakteryzujacym poziom rozwoju partnerstwa, wynikajgcym z wartosci wskaznikéw dla
gmin partnerskich. W MRL dla kazdej gminy wartosci syntetyczne wyliczone sg w oparciu o
relacje jej wartosci wskaznikéw do wartosci sredniej tego wskaznika dla gmin z grupy
funkcjonalnej (zdefiniowanych przez prof. Sleszyriskiego). Wartoécig syntetyczna dla
partnerstwa jest srednia odpowiednich wskaznikéw gmin wchodzgcych w sktad partnerstwa.
Dla uwzglednienia zréznicowania gmin w partnerstwie wartos¢ syntetycznego wskaznika dla
partnerstwa jest Srednig wazong uwzgledniajgca liczbe mieszkancéw poszczegdlnych gmin.
Mapa ponizej przedstawia poziom ogdlny wszystkich 38 partnerstw projektu pilotazowego
Centrum Wsparcia Doradczego na obszarze kraju. Wskaznik moze przyjmowac wartosci
ujemne, zaznaczone kolorem brgzowym lub dodatnie, zaznaczone kolorem zielonym. Zmiana
kolorystyki oznacza odpowiednio zmiane wartosci wskaznika ogdélnego. Partnerstwo Ziemia
wysokomazowiecka, oznaczone kolorem zielonym zalicza sie do grupy dobrze rozwijajgcych
sie partnerstw o dodatnim wskazniku rozwoju ogdlnego.
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Ryc. 10. Wskazniki MRL dla partnerstwa na tle kraju. Wymiar ogdlny

ujemny ogdlny dodatni ogdlny
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

e

Zrédto: opracowanie ZMP

Wykres ponizej przedstawia poziom ogdlnego wskaznika rozwoju partnerstwa Ziemia
wysokomazowiecka na przestrzeni lat 2015-2019. Wartosci wskaznika syntetycznego na
przestrzeni pieciu prezentowanych lat byty na zblizonym poziomie o wartosci 0,19. Dodatnia
warto$¢ wskaznika swiadczy o dobrym i stabilnym ogdélnym rozwoju partnerstwa.

Ryc. 11. Ogdlny wskaznik rozwoju partnerstwa

0golny Wskaznik Rozwoju Partnerstwa

0.2

0.19 0.12 0.18 0.19
0.15 0.15
0.1
0.0
0

2015 2016 2017 2018 2019

M Partnerstwo: 22. Ziemia Wysokomazowiecka

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Oczywiscie kazda z gmin cztonkowskich partnerstwa osigga zréznicowane poziomy wskaznika
ogolnego, a ich wartosci sg odnoszone do $redniej wartosci grupy poréwnawczej, w ktérej
znajduje sie dana gmina. Mapa ponizej pokazuje rozktad wartosci ogélnego wskaznika
rozwoju w 2019 roku w poszczegdlnych gminach partnerstwa:

e Wysokie Mazowieckie 12 - (0,48)

e (Czyzew H3-(0,42)

e Szepietowo H3 -(0,23)

e Wysokie Mazowieckie H4 - (0,20)

e Sokoty H4 - (0,16)

e Ciechanowiec H3 - (0,08)

e Klukowo H4 - (0,06)

e Nowe Piekuty H4 - (-0,02)

e Kulesze Koscielne H4 - (-0,07)

e Kobylin-Borzymy F4 - (-0,24)

Grupy poréwnawcze:

F4 - Gminy wiejskie o rozwinietej funkcji transportowe;j

H3 - Gminy miejskie i miejsko-wiejskie o intensywnej funkcji rolniczej
H4 - Gminy wiejskie o intensywnej funkcji rolniczej

12 - Gminy miejskie o umiarkowanej funkcji rolniczej

Z analizy zréznicowanych wartosci wskaznikow ogolnych wynika, ze 7 gmin partnerstwa:
Wysokie Mazowieckie, Czyzew, Szepietowo, Wysokie Mazowieckie (gm.), Sokoty,
Ciechanowiec, Klukowo plasuje sie na wyzszym poziomie rozwoju od Sredniej dla
odpowiedniej dla nich grupy poréwnawczej, ich wskazniki osiggajg wartosci dodatnie i
oznaczone sg kolorystycznie na mapie odcieniami zieleni. Natomiast 3 gminy majg wskazniki
rozwoju ujemne co $wiadczy o ich nizszym poziomie rozwoju od sredniej dla odpowiedniej
grupy porownaweczej. Im warto$é wskaznika syntetycznego jest blizsza wartosci - ,,0”, tym
poziom rozwoju ogdlnego gminy blizszy jest Sredniej dla grupy poréwnawczej. Wiekszosc¢
gmin otaczajgcych obszar partnerstwa kolorystycznie oznaczonych jest na mapie odcieniami
brazu, co swiadczy o ujemnych wartosciach syntetycznego wskaznika rozwoju ogdlnego.
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Ryc. 12. Ogdlny wskaznik rozwoju gmin 2019 w Partnerstwie
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Kolejna mapa przedstawia kolorystycznie na dwdch kartogramach wartosci ogdlnego
wskaznika rozwoju dla wszystkich gmin w Polsce w 2019 roku oraz dynamike rozwoju za lata
2015-2019. Wsréd kilku wojewddztw gdzie dominujg ujemne wskazniki rozwoju ogdlnego
znajduje sie wojewddztwo podlaskie. Na jego terytorium wyrdznia sie pozytywnie obszar
partnerstwa Ziemia wysokomazowiecka. Drugg istotng informacjg mierzong przez Monitor
Rozwoju Lokalnego jest syntetyczna warto$¢ wskaznika dynamiki rozwoju ogdlnego w 2019
za okres pieciu lat. Kartogram przedstawiajgcy dynamike rozwoju, w przeciwienstwie do
kartogramu z ogélnym wskaznikiem rozwoju, wyrdznia sie spokojniejszg kolorystyka,
Swiadczgcg o wartosciach wskaznika zblizonych do sredniej dynamiki grup poréwnawczych.
Intensywne odcienie brazu czy zieleni wystepujg sporadycznie na obszarze kraju, co $wiadczy
o podobnej dynamice rozwojowej gmin. Dynamika rozwojowa wojewddztwa podlaskiego nie
odbiega juz znaczgco od innych rejondéw kraju.
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Ryc. 13. Ogdlny wskaznik rozwoju gmin w Polsce i jego dynamika w latach 2015-2019

CWD kartogramy MRL 2019

LEGENDA LEGENDA

ujemny ogdlny dodatni ogélny
wskaznik rozwoju wskainik rozwoju

ujemna wartosé dodatnia wartoé¢
dynamiki rozwoju dynamiki rozwoju

EE . E .

Ogolny wskaznik rozwoju gminy Dynamika 2015-2019

Zrédto: Opracowanie ZMP

Ponizej na mapie przedstawiono dynamike ogdélnego wskaznika rozwoju gmin za lata 2015-
2019 w partnerstwie, gdzie pokazane sg wartosci dynamiki w 2019 roku w poszczegdlnych
gminach partnerstwa:

Szepietowo H3 - (0,12)

Wysokie Mazowieckie H4 - (0,03)

Wysokie Mazowieckie 12 - (0,03)

Klukowo H4 - (0)

Sokoty H4 - (-0,01)

Nowe Piekuty H4 - (-0,03)

Kobylin-Borzymy F4 - (-0,04)

Czyzew H3 - (-0,05)

Ciechanowiec H3 - (-0,08); Kulesze Koscielne H4 - (-0,08)

Z analizy zréznicowanych wartosci wskaznikow ogdlnych wynika, ze 3 gminy partnerstwa:
Szepietowo, Wysokie Mazowieckie (gm.) i Wysokie Mazowieckie (m.) maja nieco wyzsza
dynamike rozwoju od sredniej dla odpowiedniej dla nich grupy poréwnawczej, ich wskazniki
osiggajg wartosci dodatnie i oznaczone sg kolorystycznie na mapie odcieniami zieleni.
Natomiast pozostate gminy majg wskazniki dynamiki rozwoju ujemne co swiadczy o ich
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wolniejszym tempie rozwoju od $redniej dla gmin z odpowiedniej grupy poréwnawczej. Im
warto$¢ wskaznika syntetycznego jest blizsza wartosci —,,0”, tym dynamika rozwoju
ogolnego gminy jest blizsza do $redniej dla gmin z grupy poréwnawczej. Wiekszos¢ obszaréw
gmin otaczajgcych partnerstwo jest kolorystycznie oznaczonych na mapie mocniejszymi
odcieniami brazu i zieleni, co swiadczy o zréznicowanej dynamice rozwoju ogdlnego.

Ryc. 14. Dynamika ogdlnego wskaznika rozwoju gmin 2015-2019 w partnerstwie
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Jednym z najwazniejszych sposobdw prezentacji tak wskaznikdw syntetycznych, jak i
indywidualnych jest wykres XY. Pozwala on zaréwno na ocene wartosci wskaznika uzyskanej
przez gmine w stosunku do Sredniej wartosci wskaznika w grupie poréwnawczej w badanym
roku, jak i postepu (réwniez w stosunku do grupy poréwnawczej) uzyskanego w ciggu
ostatnich 5 lat. Srednia warto$¢ dla grupy poréwnawczej znajduje sie na érodku ukfadu
wspotrzednych. Zatem te wskazniki ogdlne (oraz wymiaru, obszaru i indywidualne), ktore
znajdujg sie po prawej stronie osi X (majg dodatnie wartosci X) prezentujg wyzszy poziom niz
grupa pordwnawcza (¢wiartka | i Ill) i odpowiednio, te ktdre znajdujg sie po lewej stronie
(majg ujemne wartosci X) prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i V). Natomiast te dziedziny
(wskazniki), ktore znajdujg sie powyzej osi Y (majg dodatnie wartosci Y) rozwinety sie w ciggu
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ostatnich pieciu lat szybciej niz w grupie poréwnawczej (¢wiartki 1'i Il) i odpowiednio, te
ktore znajdujg sie ponizej osi Y (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej (¢wiartki Il i
IV). Konkludujgc gmina w wymiarach, obszarach, wskaznikach znajdujacych sie:

e w ¢wiartce | - charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwnywalnych gminach
i rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina we wskazniku z tej ¢wiartki jest
liderem wsréd jednostek podobnych i jej przewaga sie zwiekszyta.

e w ¢wiartce Il - charakteryzuje sie stabszg sytuacjg, niz przecietna w poréwnywalnych
gminach lecz rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okresdli¢, iz gmina we wskazniku z tej
¢wiartki co prawda nie jest liderem wsréd jednostek podobnych ale rozwineta sie szybciej,

e w ¢wiartce lll - charakteryzuje sie lepsza sytuacjg niz przecietna w poréwnywalnych
gminach ale rozwineta sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz jest liderem we wskazniku z tej
¢wiartki ale jej przewaga sie zmniejsza. Taka sytuacja zachodzi takze w przypadku gdy gmina
uzyskata w danej dziedzinie praktycznie maksymalny poziom rozwoju (np. 100% pokrycie
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego) i juz nie moze powieksza¢ swojej
przewagi - zawsze bedzie liderem.

e w ¢wiartce IV - charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w poréwnywalnych
gminach i rozwija sie wolniej. Mozna zatem okreslié, iz gmina we wskazniku z tej éwiartki nie
tylko nie jest liderem ale traci dystans do jednostek podobnych. Jest to sytuacja
zdecydowanie niekorzystna.

Na wykresie ponizej przedstawiona jest pozycja gminy w partnerstwie w uktadzie XY w
wymiarze ogdlnym w roku 2019. Pozycja kazdej z gmin partnerskich w ukfadzie XY odnosi sie
do sredniej dla wlasciwej grupy poréwnawczej. Trzy gminy partnerstwa: Nowe Piekuty,
Kulesze Koscielne i Kobylin-Borzymy lokujg sie w czwartej ¢wiartce, co jest niekorzystne.
Majg zaréwno stabszy poziom rozwoju, jak i rozwijaty sie w latach 2015-2019 wolniej niz
przecietna dla gmin z grupy porownawczej. Wsrdd pozostatych 7 gmin, ktére w 2019 roku
prezentujg wyzszy poziom rozwoju niz ich grupa poréwnawcza, 4 z nich: Klukowo, Sokoty,
Czyzew i Ciechanowiec rozwijaty sie w ciggu pieciu analizowanych lat wolniej niz gminy z ich
grup poréwnawczych.

55



Ryc. 15. Pozycja gminy w partnerstwie (wymiar ogdlny 2019)
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Oprdcz analizowania wskaznika ogdlnego rozwoju, MRL daje réwniez mozliwosé
analizowania rozwoju gminy w 12 obszarach charakteryzujgcych gtéwne sfery
funkcjonowania gminy, przy pomocy wskaznikdw pochodzgcych ze statystyki publicznej.
Obszary i ich wartosci wskaznika syntetycznego dla gmin partnerstwa w latach 2015-2019
zostaty przedstawione w tabeli 1. Wymienione 12 obszardéw tworzy, oprécz analizowanego
dotychczas wymiaru ogdlnego, trzy wymiary zrbwnowazonego rozwoju. Wymiar
gospodarczy obejmuje: Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki; Rynek pracy i
kwalifikacje sity roboczej; Sytuacje materialng mieszkancéw; Stan finanséw lokalnych
(zdolnos¢ finansowania rozwoju). Wymiar spoteczny obejmuje: Dostepnosc i jako$é ustug
oraz infrastruktury; Dostepnosc¢ i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie; Zasoby
instytucjonalne, integracje i kapitat spoteczny gminy; Poziom bezpieczenstwa; Sytuacje
demograficzng. Wymiar srodowiskowy obejmuje: Dostepnos¢ komunikacyjng (zewnetrzng i
wewnetrzng); tad i strukture przestrzenng obszaru; Lokalne $rodowisko przyrodnicze.

Kolejny wykres przedstawia wskazniki rozwoju w obszarach na poczatku (2015) i koricu
badanego okresu (2019). Wykres radialny pozwala pokaza¢ zmiany wskaznikow
syntetycznych wymiardow i obszarow w ciggu pieciu lat. Wartosci ,,0” charakteryzujg grupe
poréwnawczg. Jesli wskazniki przyjmujg wartosci dodatnie oznacza to sytuacje ,lepszg” niz w
grupie poréwnaweczej, a jesli ujemne to ,gorszg”. Wykres oraz tabela 1 pokazujg gdzie
nastapit przyrost, a gdzie regres. Zdecydowanej poprawie ulegta sytuacja materialna
mieszkancow.
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Ryc. 16. Wskaznik rozwoju w obszarach na poczatku i koricu badanego okresu

2019
2015

uacja demograficzna \ / 5. Dostepnosc 1 jakosé ustug oraz infrastruktury

Zrédfto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tabela 1. Wskaznik rozwoju w obszarach na poczatku i koricu badanego okresu

% Stan fmansdw lokalnych (zdolnosc finansowania rozwoju,

Nazwa obszaru 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1. Potencjat i konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki 0,24 0,21 0,19 0,12 0,32
2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej 0,45 0,40 0,43 0,28 0,22
3. Sytuacja materialna mieszkancow 0,38 0,83 0,98 0,81 0,84
4. Stan finansow lokalnych (zdolnos$¢ finansowania 0,79 0,87 0,99 0,78 0,86
rozwoju)
5. Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury -0,09 |(-0,12 |-0,18 |-0,22 |-0,20
6. Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w 0,39 0,02 0,06 0,20 0,14
gminie
7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat 0,58 0,60 0,65 0,44 0,65
spoteczny gminy
8. Poziom bezpieczenstwa 0,15 0,23 -0,13 0,07 0,12
9. Sytuacja demograficzna -0,12 -0,05 -0,06 -0,02 -0,08
10. Dostepnosé komunikacyjna (zewnetrzna i -0,39 |-036 |-041 |-041 |-0,37
wewnetrzna)
11. tad i struktura przestrzenna obszaru -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,20
12. Lokalne srodowisko przyrodnicze -0,11 -0,12 -0,10 | -0,06 -0,03

Wykres zamieszczony ponizej pozwala na wzrokowg ocene, ktére obszary sg silng strong w

rozwoju partnerstwa, a ktére wymagajg wsparcia i poprawy ich pozycji w stosunku do grup

poréwnawczych. Widac tez pozycje wskaznika w kolejnych latach 2015-2019. Partnerstwo
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Ziemia wysokomazowiecka ma trzy silne obszary: stan finanséw lokalnych decydujgcych o
rozwoju, sytuacje materialng oraz zasoby instytucjonalne, integracje i kapitat spoteczny
gmin. Najstabszym obszarem, niewiele réznigcym sie wskaznikami na przestrzeni pieciu lat
jest dostepnosé komunikacyjna.

Ryc. 17. Wskaznik rozwoju w obszarach na poczatku i koricu badanego okresu
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Zrédto: opracowanie ZM na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Pierwsze cztery obszary z wykresu majg dodatnie wskazniki rozwoju na przestrzeni lat 2015-
2019, co rzutuje na wartos¢ syntetycznego wskaznika rozwoju w wymiarze gospodarczym
partnerstwa, przedstawiong graficznie na ponizszej mapie.

Ryc. 18. Wskazniki MRL dla partnerstwa. Wymiar gospodarczy

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwaoju wskainik rozwoju

Zrédto: opracowanie ZMP
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Wsrdd 38 partnerstw na obszarze kraju, uczestniczgcych w projekcie CWD wymiar
gospodarczy Partnerstwa Ziemi wysokomazowieckiej wyglada najlepiej. Obszary 5-9 uzyskujg
wartosci wskaznikdw zaréwno dodatnie: Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat
spoteczny gminy; Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie; Poziom
bezpieczenstwa, jak i ujemne: Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury; Sytuacja
demograficzna. W efekcie obszary te tworzg wartos¢ syntetycznego wskaznika wymiaru
spofecznego partnerstwa przedstawiong graficznie na ponizszej mapie.

Ryc. 19. Wskazniki MRL dla partnerstwa. Wymiar spoteczny

LEGENDA

ujemny dodatni
wskainik rozwoju wskainik rozwoju

Zrédto: opracowanie ZMP

Ostatnie trzy obszary partnerstwa majg wartosci wskaznikéw ujemne, co $wiadczy o ich
stabszym rozwoju w poréwnaniu ze Srednimi wskaznikdw dla grup poréwnawczych. Dotyczy
to: Dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej); tadu i struktury przestrzennej
obszaru; Lokalnego srodowiska przyrodniczego, ktdore razem ksztattujg wskaznik wymiaru
sSrodowiskowego. Ten pomimo systematycznej poprawy w kolejnych latach wskaznikéw
dotyczacych Lokalnego srodowiska przyrodniczego, przy stabilnie ujemnych wartosciach
pozostatych dwdch obszardw, plasuje Partnerstwo Ziemia wysokomazowiecka wsréd tych,
ktére majg problemy srodowiskowe wieksze niz grupy poréwnawcze gmin partnerskich.
Sytuacje przedstawia ponizsza mapa.
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Ryc. 20. Wskazniki MRL dla partnerstwa. Wymiar srodowiskowy

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaZnik rozwoju wskaZnik rozwoju

Zrédto: opracowanie ZMP

2.2.  Wyniki przeprowadzonych badan — podsumowanie

Podsumowanie przeprowadzonych badan powstato na podstawie zestawienia wynikéw
trzech badan: badania mtodziezy w Partnerstwie Ziemia wysokomazowiecka, badania
ankietowego Lideréw Partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka i badania ankietowego
przeprowadzonego wsrdd mieszkancow. Wymienione powyzej zestawienia badan
ankietowych stanowig zatgcznik nr 2 do niniejszego Raportu diagnostycznego.

2.2.1. Whnioski z badania mtodziezy w Partnerstwie Ziemia
wysokomazowiecka.

1. Badani uczniowie ostatnich klas w Partnerstwie wykazali w odpowiedziach zdecydowanie
wieksze znaczenie przywigzania do obecnego miejsca zamieszkania niz srednia
odpowiedzi dla wszystkich partnerstw w kraju. Mtodzi ludzie wskazujg na wigzanie swojej
przysztosci z dotychczasowym miejscem doceniajgc zwtaszcza jego zalety: jako$é i
czystosc srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni) - 0 13 % wyzsze znaczenie;
bezpieczenstwo miejsca - 0 9 % wyzsze znaczenie; sentyment, lokalny patriotyzm,
historia - 0 8,6 % wyzsze znaczenie. Podobnie 0 8,6 % wyzsze jest znaczenie warunkéw
do prowadzenia wtasnego gospodarstwa rolnego, co w przypadku rolniczego charakteru
Partnerstwa budzi optymizm. Budujacy jest fakt, ze badana populacja w prawie 63 %
postrzega Ziemie wysokomazowieckg za dobre miejsce do zycia i rozwoju, co jest 0 10 %
wyzszym wynikiem od sredniej dla partnerstw w kraju.
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Dla badanej mtodziezy Partnerstwa nizsze znaczenie majg czynniki sktaniajgce do
opuszczenia miejsca zamieszkania, typowe dla populacji mtodych ludzi w kraju, takich
jak: wysokosc¢ zarobkow i ptac (znaczenie nizsze o0 9 %), czy oferty pracy, rynek pracy (
znaczenie nizsze 0 9%). Warto zwréci¢ uwage na dwa sugerowane przez badang miodziez
Partnerstwa znaczenia czynnikdw: Dostepnosé i ceny mieszkan (znaczenie wyzsze o 8,3
%) i komunikacje i transport zbiorowy (znaczenie wyzsze 0 7,2 %).

Warto odnotowad fakt, ze okoto 5 % nizsze jest zainteresowanie mtodych ludzi
zamieszkaniem i pracg za granica.

Plany edukacyjne nie odbiegajg istotnie od $Sredniej dla wszystkich partnerstw, ale zwraca
uwage wieksze znaczenie lepszych potgczen komunikacyjnych z regionem i Swiatem

(0 11,3 %) oraz warunkdéw i wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wtasnych
firm, samozatrudnienia ( znaczenie wyzsze o 5 %) dla przysztej decyzji o pozostaniu w
miejscu zamieszkania, czy powrocie do niego po studiach.

Podobna jak srednia dla wszystkich partnerstw jest réwniez ocena atrakcyjnosci
wiekszosci miejsc pracy o ktore pytano respondentéw. Warto podkresli¢ o 7,4 % wyiszg
ocene znaczenia atrakcyjnosci prowadzenia wtasnego gospodarstwa rolnego oraz 0 6,2 %
Wyzszg ocene znaczenia atrakcyjnosci pracy w rolnictwie przez mtodziez z partnerstwa,
co moze wynikac z faktu, ze najblizsza rodzina prowadzi gospodarstwo rolne w prawie
potowie badanej populacji partnerstwa, przy sredniej dla kraju na poziomie 26 %. Zwraca
rowniez uwage wyzsze o 18,6 % znaczenie oceny atrakcyjnosci pracy w samorzadzie, o 12
% wyzsze znaczenie oceny atrakcyjnosci pracy w handlu.

Zblizony do sredniej ocen wszystkich partnerstw jest poziom aprobaty i dezaprobaty w
zakresie zaufania mtodziezy dla przedstawicieli waznych Srodowiskowo grup
spotecznych. Zwraca uwage wyzsze o 8,8 % w Partnerstwie znaczenie poziomu zaufania
do nauczycieli, co moze mie¢ wptyw na efekty wychowawcze szkoty.

Waznym wskaznikiem postaw i wartosci zyciowych mtodziezy Partnerstwa w poréwnaniu
do sredniej partnerstw w kraju jest jej wyzszy procentowo stosunek do fundamentalnych
aspektow zycia, takich jak: spokojne zycie bez ktopotéw, konfliktéw (znaczenie wyzsze o
10,7 %); dobrobyt, stabilnos¢ finansowa i niezaleznosé ekonomiczna (znaczenie wyzsze o
9,2 %) i rodzina, matzenstwo, dzieci (znaczenie wyzsze o 7,5 %).

2.2.2. Podsumowanie badania ankietowego Lideréw Partnerstwa Ziemia
Wysokomazowiecka

Partnerstwo jest w czotowce Projektu CWD jesli chodzi o liczbe uczestniczgcych w badaniu

lideréw. Zaledwie 6 partnerstw osiggneto wynik ponad 100 respondentéw. Ankiete

adresowang dla Liderédw wypetnito 109 osdb. Przy zatozeniu metodycznym, ze kazda z

czterech grup Liderow (gospodarczych, administracyjnych, sektora spotecznego i opinii)

powinny reprezentowac co najmniej 2 osoby/Lideréw wynik mniejszy niz 8 uczestniczacych

w ankiecie/gmine oznacza, ze nie w kazdej gminie udato sie pozyskac zalecang liczbe

respondentow. Szczegdlnie mato (mniej niz 8) wywiaddw zrealizowano w Nowych Piekutach,

Sokotach, Kobylinie Borzymy i Szepietowie.
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Mozliwa przyczyna: trudnos¢ w identyfikacji interesariuszy, trudnos¢ w identyfikacji liderow,
niski poziom motywacji/zaangazowania cztonkéw partnerstwa do przeprowadzenia badania,
niechec lideréw do udziatu w badaniu ankietowym, niska Swiadomos¢ lideréw realizacji
projektu CWD w obszarze partnerstwa, niski poziom zaangazowania lideréw w zycie
spoteczne gmin wchodzgcych w sktad partnerstwa, brak czasu potencjalnych respondentéw.

Na dalszych etapach prac warto zwiekszy¢ udziat lideréw w projekcie, w szczegdlnosci w
gminach, w ktérych nie osiggnieto minimum metodycznego. Do rozwazenia szczegdtowa
analiza z poszczegdlnymi partnerami zidentyfikowanych interesariuszy i wtgczenie
wojtow/burmistrzéw w dziatania zwiekszajgce Swiadomos¢ lideréw o potrzebie ich udziatu w
projekcie. Na etapie opracowania strategii warto urozmaici¢ metody badawcze, np.
zorganizowaé focusowe wywiady grupowe.

Prawie 52% % ankietowanych to osoby w wieku od 18 do 50 lat, przy czym grupe 18-34
reprezentowato zaledwie 10% respondentéw. Na dalszych etapach prac warto zwiekszy¢
udziat lideréw z przedziatu wiekowego 18-34. Jest to grupa, ktdra ma szczegdlne znaczenie z
uwagi na problem malejgcej liczby ludnosci z obszaru partnerstwa.

Najwiekszy udziat (38,53%) przedstawicieli administracji w badaniu. Przedstawiciele
administracji to najtatwiejsza do dotarcia grupa lideréw. Zadowalajgcy udziat w badaniu
przedstawicieli sektora spotecznego (33,94%). Warto podtrzymywacé zainteresowanie
projektem ale szczegdlnie wazne jest dotarcie do wiekszej liczby lideréw opinii (6,42%) i
przedstawicieli Srodowiska gospodarczego (12,84).

Ankietowani dostrzegli negatywny wptyw sytuacji wywotanej pandemig, co jako zagrozenie
rozwoju obszaru partnerstwa powinno w dalszych pracach wywota¢ pogtebiong dyskusje na
temat $rodkéw zaradczych i mechanizmoéw odbudowujacych sytuacje spoteczno-
gospodarczg obszaru. Zjawiska zwigzane z depopulacjg, w szczegdlnosci terendw wiejskich i
matych miast oraz starzejgce sie spoteczenstwo ocenione jako utrudniajgce wspdtprace, to
zjawiska charakterystyczne dla kraju. Rosngca liczba oséb w wieku senioralnym wymaga
pilnego dostosowania infrastruktury i ustug, co moze przekroczy¢ mozliwosci pojedynczych
uczestnikéw partnerstwa, dlatego tez warto rozwazaé wspdlne inwestycje w tym zakresie i
optymalizacje naktadéw finansowych. W przypadku zagrozenia zwigzanego z rosnacg liczba
opuszczajgcych teren partnerstwa mieszkancéw, pomocnym wydaje sie byé w dalszej pracy
nad wspdlnymi przedsiewzieciami wyrazne wskazanie na rozwdéj nowych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, jako zjawiska ktdre sprzyja wspotpracy i integracji. Tu
takze wspodlne dziatanie i wysokie standardy ustug IT, opartych na wiedzy i wykorzystujgcych
dane (big data) mogg przyczynic sie do spowolnienia depopulacji. Dodatkowo przemiany
rynku pracy i zmiany struktury rolnictwa oraz warunki naturalne i geograficzne gmin w OP
uznane przez ankietowanych jako szanse rozwojowe zachecajg do podjecia dziatan na rzecz
dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, oparcia rolnictwa o zaawansowane technologie, jak
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rowniez wiekszego wykorzystania potencjatu zwigzanego z warunkami naturalnymi
partnerstwa.

Mimo przewagi przedstawicieli administracji publicznej oceny obszaru partnerstwa nie sg
nadmiernie optymistyczne. Ankietowani szczegdlng uwage zwrdcili na problemy, ktére
czesciowo lub znaczaco zalezg od dziatalnosci samorzadu lokalnego tj. rynek pracy i
gospodarke mieszkaniowa.

2.2.3. Podsumowanie badania ankietowego przeprowadzonego wsréd
mieszkancéw

Ankiete adresowang dla Mieszkancéw wypetnity 588 osoby (ankieta wypetniona w catosci).
Prébe wypetnienia podjeto w sumie 1086 o0sdb, z czego 498 zrezygnowato w trakcie
udzielania odpowiedzi.

Mozliwg przyczyng tak matej responsywnos$ci moze by¢: niski poziom
motywacji/zaangazowania cztonkdw partnerstwa do przeprowadzenia badania, niesprawne
kanaty komunikacji z mieszkaricami, rzadkie uzywanie ankiet internetowych do poznawania
opinii mieszkancow, nieche¢ mieszkancéw do udziatu w badaniu ankietowym, niska
Swiadomos¢ mieszkancow realizacji projektu CWD w obszarze partnerstwa, niski poziom
zaangazowania mieszkancéw w zycie spoteczne gmin wchodzacych w sktad partnerstwa,
brak czasu potencjalnych respondentéw.

Zaledwie 1,19 % ankietowanych to osoby mtode do 20 roku zycia. Ich udziat w projekcie jest
szczegblnie wazny z uwagi na zagrozenie problemem depopulacji obszaru partnerstwa.
Dobrym sygnatem jest zaangazowanie w ankiete 60% oséb w wieku 20-45 lat. Niski (16,16 %)
udziat oséb w wieku 56+ moze Swiadczy¢ o barierze kompetencyjnej w zakresie stosowania
technologii IT (ankieta byta dostepna tylko w wersji online).

Wsréd ankietowanych 234 osoby (39,8%) stanowig zatrudnieni w administracji publiczne;j,
206 (45,01%) to osoby pracujgce w firmie prywatnej, z czego 59 (10,03%) jako wtasciciele.
Majac na uwadze rolniczy charakter obszaru partnerstwa wynik 98 oséb (16,67%) z grupy
pracujgcych w rolnictwie nie jest zadowalajgcy w kontekscie responsywnosci tej grupy. W
przedmiotowym badaniu ankietowym takze emeryci nie byli zbyt licznie reprezentowani — 38
0s0b (6,46%).

Z katalogu 20 ustug mieszkancy, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym wybrali 12
kategorii ustug, ktore wiekszos¢ ankietowanych realizuje w gminie, w ktérej mieszka lub
innej gminie z partnerstwa, 4 kategorii, ktére wiekszo$¢é ankietowanych realizuje poza
obszarem partnerstwa, w tym w stolicy wojewddztwa i 4 kategorii ustug, z ktérych wiekszos¢
ankietowanych nie korzysta.
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Ustugi w obszarze partnerstwa, ktdre oceniono jako najtatwiej dostepne to: zakupy -
podstawowe artykuty gosp. dom. i zywnosc¢ (94,00% ankietowanych), ustugi typu "beauty"
(fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.) (85,2% ankietowanych), podstawowa opieka
zdrowotna, przychodnia, lekarz, pielegniarka, dentysta, apteka) (87,41% ankietowanych),
ustugi bankowe i finansowe (pozyczki, kredyty, doradztwo, itp.) (79,59% ankietowanych),
ustugi budowlane, remontowe, naprawcze z firm (73,98% ankietowanych), zakupy na

targowiskach (71,09% ankietowanych).

Jesli zas chodzi o ustugi, ktérych realizacja odbywa sie poza obszarem partnerstwa, w tym w
stolicy wojewddztwa to najwiecej ankietowanych wskazato: ustugi z zakresu kultury
wysokiej: teatr, koncert, wystawy (70,41% ankietowanych), ustugi lekarza specjalisty oraz
specjalistyczne zabiegi (63,77% ankietowanych)

W kontekscie dtugiej listy stabych stron, warto zwrdci¢ uwage na wybdr kluczowych
przedsiewzieé, ktére powinny zostac podjete, w pierwszej kolejnosci. Rozktad gtoséw
oscylowat od 9,35% do 58,84% zgtoszen. W przypadku czterech dziatart ponad 40 %
ankietowanych zgtasza pilng ich realizacji:

1. Lepsze potgczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi

2. Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury i warunkéw zycia mieszkancéw: chodniki,
Sciezki, rowerowe, obiekty sportowe, itd.

3. Lepszaibardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna)

4. Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego

Analizujac liste stabych stron ankietowani mieszkancy bardziej krytycznie ocenili kwestie
zwigzane z rynkiem pracy, wysokoscig zarobkéw czy dostepnoscig mieszkan niz dostep do
infrastruktury sportowej czy ustug z zakresu ochrony zdrowia. By¢ moze ankietowani
mieszkancy potraktowali pytanie o pilne inwestycje jako uzupetnienie stabych stron. W
przypadku przedsiewziec¢ z zakresu ochrony zdrowia wtaczono w ankiecie w jeden katalog
podstawowag i specjalistyczna ochrone zdrowia. O ile w przypadku podstawowej opieki
zdrowotnej 87,41% ankietowanych mieszkarncéw realizuje potrzeby w tym zakresie w
gminie, w ktérej mieszka lub innej z obszaru partnerstwa, to juz w przypadku ustug lekarzy
specjalistow oraz specjalistycznych zabiegdéw prawie 70 % ankietowanych zaspokaja te ustugi
poza obszarem partnerstwa, w tym w stolicy wojewddztwa. Dodatkowo dostep do
specjalistycznej opieki zdrowotnej zostat wskazanych jako jeden z kluczowych probleméw w
opracowaniu drzewa probleméw.

Z uwagi na matg liczbe mieszkancéw uczestniczacych w badaniu ankietowym nie mozna
wynikéw traktowac jako reprezentatywne dla catego partnerstwa. Jednoczesnie jest to, jako
badanie sondazowe, wyrazny sygnat dla koniecznosci podjecia aktywniejszych dziatan na
rzecz zainteresowania sprawami gmin i partnerstwa wiekszej liczby mieszkarncéw w
kolejnych etapach projektu. Dodatkowo, nawet jesli opinie respondentdéw traktowac
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pogladowo, to jest to sygnat dla wtadz gmin z obszaru partnerstwa wskazujgcy na kwestie i
zjawiska negatywne, ktére w najwiekszym stopniu hamujg rozwéj obszaru partnerstwa.

2.3. Analiza wskaznikowa pogtebiona dla obszaru partnerstwa

2.3.1. Sytuacja demograficzna

Potencjat demograficzny stanowi podstawowy zasdb kazdej gminy z obszaru partnerstwa.
Jego struktura i zachodzace zmiany w poszczegdlnych zjawiskach demograficznych majg
wptyw na wiekszos$¢ procesow spoteczno-ekonomicznych zachodzgcych wsréd lokalnych
spotecznosci obszaru.

Pozycja konkurencyjna obszaru partnerstwa wzgledem gmin stanowigcych grupy
poréwnawcze dla poszczegdlnych partneréw wskazuje na niekorzystng sytuacje w obszarze
demografii. Na przestrzeni lat 2015-2019 utrzymuje sie ujemna wartos¢ wskaznika o
zmiennej dynamice. Oznacza to ze sytuacja demograficzna gmin partnerstwa jest mniej
korzystna niz poréwnywalnych gmin.

Ryc. 21. Sytuacja demograficzna (partnerstwo - Ziemia wysokomazowiecka)
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Tabela 2. Struktura ludnosci - Ziemia wysokomazowiecka.

Wskaznik 2010 2013 2016| 2019 |Rodinica |Dynamika
Ludnos$¢ w wieku

poprodukcyjnym 11186| 11355| 11761| 12354 1168 10
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym | 36303 | 36200| 35539 34186 -2117 -5,83
Ludnos¢ w wieku przed-

produkcyjnym (17 lat i mniej) 12241| 11238| 10603| 10320 -1921 -15,69
Ludnos¢ ogétem 59730| 58793 | 57903 | 56860 -2870 -4,80

W okresie 2010 do 2019 ogdlna liczba mieszkaricdw gmin partnerstwa zmniejszyta sie 0 4,8%
do 56 860 mieszkancéw. Niekorzystnym zjawiskiem byto tez pogtebianie sie niekorzystnych
zmian struktury wieku mieszkancow. Przy wzroscie liczby mieszkarncéw w wieku
poprodukcyjnym o 10 %, liczba mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym spadta o 15%.

Tabela 3. Ludnosc i struktura wieku-szczegdlne grupy wiekowe - Ziemia Wysokomazowiecka

Wskaznik 2010| 2013 | 2016| 2019 |Rodznica | Dynamika
Ludnos¢ w wieku 3-6 2331| 2502| 2286| 2215 116 4,97
Ludnos¢ w wieku 15-19 4347| 3865| 3309| 2795| -1552 -35,70
Ludnos¢ w wieku 65-69 2227| 2411| 3063| 3178 951 42,70
Ludnos¢ w wieku 35-49 11431|11418|11478|11667 236 2,06
Ludnos¢ w wieku 0-2 1952 | 1704 | 1695| 1744 -208 -10,6
Ludnos¢ w wieku 70-79 4391| 4157| 3889 4067 -324 -7,37
Ludnos¢ w wieku 80 i powyzej| 2980| 3077| 3086| 3173 193 6,47
Ludnos¢ w wieku 50-64 11025|11415|11310| 11244 219 1,98
Ludnosé w wieku 7-14 5402 | 4809| 4743| 4786 -616 -11,40
Ludnos¢ w wieku 20-24 4659 | 4533| 4314| 3644| -1015 -21,78
Ludnos¢ w wieku 25-34 8985| 8902| 8730| 8347 -638 -7,1

Analiza zmian szczegdlnych grup wieku mieszkaincédw potwierdza niekorzystne trendy
demograficzne i pokazuje jak bedzie zmieniac sie popyt na poszczegdlne ustugi publiczne, a
jak bedzie ksztattowat sie potencjat sity roboczej. Réznica liczby mieszkancéw w wieku 20-24
i 60-64 pokazuje, jak od 2018 roku bedzie narasta¢ deficyt pracownikdéw na rynku pracy w
kolejnych latach. Wzrost liczby oséb w wieku 65-69 oraz 80 i powyzej pokazuje jak zmieniac
sie bedzie popyt na ustugi opiekunicze.
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Ryc. 22. Zmiany liczby mieszkarncéw w wieku 20-24 i 60-64
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tabela 4. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb wieku przedprodukcyjnym

Miasto 2010 2013 2016 2019 | Réznica | Dynamika
Ciechanowiec 101,1 113,1 132 152,6 51,5 50,9
Czyzew 83,8 92,5 101,7 108,2 24,4 29,11
Klukowo 105,2 117,1 127,3 132,8 27,6 26,23
Kobylin-Borzymy 108,7 120,4 130,6 145,5 36,8 33,8
Kulesze Koscielne 93,5 100,3 108,5 111,9 18,4 19,6
Nowe Piekuty 91,3 102,1 107,6 124,2 32,9 36,0
Sokoty 96,5 103,9 111,2 113 16,5 17,0
Szepietowo 91,6 103,1 113,2 124,1 32,5 35,4
Wysokie

Mazowieckie-

gmina miejska 71,4 83,4 96,2 107,3 35,9 50,2
Wysokie

Mazowieckie-

gmina wiejska 89 93,8 96,9 95,8 6,8 7,6

Zestawienie zmian wskaznika liczby mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym na 100

2019

mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym pokazuje pogtebianie sie starzenia lokalnych

spotecznos$ci w gminach partnerstwa. Na przestrzeni lat 2010-2019 proces ten najszybciej

zachodzit w gminie miejskiej Ciechanowiec, ktéra dodatkowo w 2019 odnotowuje najwyzszy

poziom wskaznika.

Pozytywnym zjawiskiem w wiekszosci gmin obszaru partnerstwa byt wzrost liczby
mieszkarncow w wieku 25-34 na 1000 mieszkancéw ogdtem (poza gming miejskg Wysokie
Mazowieckie, Nowe Piekuty, Kulesze Koscielne). Mimo to poziom tego wskaznika nie jest
jednak wysoki. Wskaznik ten ilustruje w jaki sposéb moze sie ksztattowac potencjat
demograficzny gmin, bowiem grupa osdb w wieku 25-34 lata czesto podejmuje kluczowe
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decyzje zyciowe, chociazby w kwestii wyboru miejscu zamieszkania, podejmowania miejsca
pracy czy tez zaktadania rodziny.

Tabela 5. Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 na 1000 mieszkancéw ogodtem

Gmina 2009 2012 2016 2019 | Réinica |Dynamika
Ciechanowiec 141,08 149,2 150,3 148,42 7,34 | 5,202722
Czyzew 137,95| 150,08 | 153,04| 144,21 6,26 | 4,537876
Klukowo 131,08 | 144,77| 139,63| 139,21 8,13| 6,202319
Kobylin-

Borzymy 129,42 129,86| 131,56| 138,57 9,15| 7,070005
Kulesze

Koscielne 157,74| 155,76 151,9| 150,39 -7,35| -4,65957
Nowe Piekuty 153,47 | 144,07| 141,03| 143,23 -10,24| -6,67231
Sokoty 137,94 150,3 162,18 154,8 16,86 | 12,22271
Szepietowo 137,3| 148,71| 139,08 139,33 2,03| 1,478514
Wysokie

Mazowieckie-

gmina miejska 156,83 173,07 160,91 146,13 -10,7| -6,82267
Wysokie

Mazowieckie-

gmina wiejska 134,01 145,24 161,76 160,74 26,73 | 19,94627

Zestawienie ponizej ilustruje jak przyrost naturalny przyczynit sie do niekorzystnych zmian
demograficznych. Rosngca przewaga liczby zgondw nad urodzeniami jest przyczyng
ujemnego przyrostu naturalnego i zmniejszania sie liczby mieszkarnicéw oraz zmian struktury
wieku.

Tabela 6. Przyrost naturalny Ziemia Wysokomazowiecka — wskazniki

Wskaznik 2010 2013 2016 2019 | Réznica | Dynamika

Liczba kobiet w
wieku prokreacyjnym

(15-49 lat) 13889 13482 13042 12310 -1579 -11,36
Przyrost naturalny -46 -150 -101 -100 -54 1,17
Urodzenia zywe 594 547 562 553 -41 -6,9
Zgony ogdtem 640 697 663 653 -13 -2

Pozytywnym zjawiskiem na przestrzeni lat 2010 -2019 jest wzrost wskaznika dzietnosci
kobiet w potowie gmin obszaru partnerstwa, niestety druga potowa gmin odnotowuje
spadek. Warto przy tym zaznaczy¢, ze zastepowalnos¢ pokolern moze mieé miejsce przy
wskazniku powyzej 2,1.
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Tabela 7. Wspétczynnik dzietnosci kobiet

Gmina 2010 2013 2016 2019 [ Réznica | Dynamika
Ciechanowiec 1,06 1,3 0,97 1,2 0,14 13,2
Czyzew 1,95 1,41 1,79 1,76 -0,19 -9,7
Klukowo 1,74 1,38 1,37 1,48 -0,26 -14,9
Kobylin-Borzymy 1,37 1,49 1,66 1,35 -0,02 -1,4
Kulesze Koscielne 1,73 1,62 1,92 1,88 0,15 8,6
Nowe Piekuty 1,7 1,12 1,5 1,27 -0,43 -25,2
Sokoty 1,3 1,55 1,55 1,54 0,24 18,4
Szepietowo 1,58 1,3 1,35 1,45 -0,13 -8,2
Wysokie

Mazowieckie-

miejska 1,46 1,43 1,54 1,62 0,16 10,9
Wysokie

Mazowieckie-

gmina wiejska 1,48 1,75 1,91 2,25 0,77 52

Do pogorszenia sytuacji demograficznej na obszarze partnerstwa w badanym okresie
przyczyniaty sie réwniez migracje. Na przestrzeni lat 2009-2019 wyraznie widoczne jest
pogarszanie sie tego zjawiska, w szczegdlnosci zauwazamy ujemne saldo migracji wsréd
kobiet.

Ryc. 23. Saldo migracji ogétem - Ziemia wysokomazowiecka.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

69



Tabela 8. Saldo migracji ogétem

Dynamik
Miasto 2009 2011 2013 2015 2017 2019 | Réznica |a
Ciechanowiec -25 -54 -35 -28 -36 -67 -42 168
Czyzew -57 5 -5 -21 -51 -12 45| -78,9474
Klukowo -40 -23 -4 -20 -25 -46 -6 15
Kobylin-
Borzymy -8 -14 -27 -6 -21 -27 -19 237,5
Kulesze
Koscielne -34 -19 -14 -33 -2 -24 10| -29,4118
Nowe Piekuty 2 -2 -22 -38 -33 -36 -38 -1900
Sokoty 9 -17 -17 -18 -10 -29 -38| -422,222
Szepietowo -53 -20 -49 -33 -27 -58 -5| 9,433962
Wysokie
Mazowieckie-
gmina miejska -18 -28 -25 -50 -37 -78 -60| 333,3333
Wysokie
Mazowieckie-
gmina wiejska 1 -23 -1 -14 14 38 37 3700

Poniza tabela ilustruje saldo migracji oséb mtodych w wieku 25-39 lat na 1000 oséb. Na

przestrzeni lat 2013-2019 widoczny jest odptyw tej grupy wiekowej w wiekszosci gmin

obszaru partnerstwa. W 2019 roku wysokie spadki odnotowuje sie w gminach : Kobylin-

Borzymy, Klukowo, Ciechanowiec, Kulesze KosScielne, Nowe Piekuty.

Tabela 9. Saldo migracji oséb mtodych w wieku 25-39 lat na 1000 oséb

Gminy 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ciechanowiec -9,6 -5,8 -9 -12,2 -11,8 -16,05 -21,04
Czyzew -7,6 -11,2 -5,1 0,9 -13,6 -11,43 -9,2
Klukowo -3,2 -3,8 -7,7 -11,6 -14,3 -11,87 -23,16
Kobylin-

Borzymy -19 -3,5 -4,4 -5,4 -16,8 -10,9 -23,28
Kulesze

Koscielne -9,1 -24,4 -20,9 -17,5 -6,3 -7,46 -20,02
Nowe Piekuty -9,6 -18,6 -19,8 -20,9 -8,8 -1,48 -19,79
Sokoty -6 -5,7 -7 -8,2 -6,5 -15,32 -13,76
Szepietowo -15,6 -7,9 -9 -10,1 -9,5 -18,39 -15,94
Wysokie

Mazowieckie-

gmina miejska -3,1 -11,6 -11,1 -10,6 -7,6 -6,49 -10,51
Wysokie

Mazowieckie-

gmina wiejska -5,5 -6 -5,2 -4,5 2 -12,79 4,66
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W efekcie migracji w okresie 10 lat obszar stracit 2 779 mieszkarncéow, a w wyniku ujemnego

przyrostu naturalnego w ciggu 10 lat ubyto 863 mieszkancéw. Oba te procesy niekorzystnie

pogtebiajg sie w czasie, szczegdlnie zjawisko migracji oséb mtodych.

Ryc. 24. Zmiany liczby ludnosci Ziemia Wysokomazowiecka
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

Ryc. 25. Prognoza GUS 2017-2030, zmiana liczby ludnosci ogétem
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Prognoza demograficzna dla obszaru partnerstwa na rok 2030 przygotowana w oparciu o
dane GUS na mapie powyzej niestety pokazuje pogtebianie sie niekorzystnych zmian
demograficznych . Prognozuje sie, ze do roku 2030 w wiekszosci gmin na obszarze
partnerstwa liczba ludnosci zmniejszy sie od -5 do -15%. Szacuje sie, ze mniejszy spadek
liczby mieszkarncdw odnotuje sie w gminie wiejskiej Wysokie Mazowieckie ( -5% do 5%).

Podsumowanie :

Na obszarze partnerstwa zachodzg zmiany demograficzne majgce wptyw na zjawisko
depopulacji. Zauwaza sie zmiany w strukturze wiekowej mieszkanicéw, wzrasta liczba oséb
wieku poprodukcyjnym, utrzymuje sie ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji.
Prognozy wskazujg, ze na obszarze partnerstwa przewazaé bedzie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym wzgledem oséb w wieku przedprodukcyjnym. W duzej mierze bedzie to
efektem zjawiska migracji, w szczegdlnosci ludzi mtodych. Skutkiem tych proceséw moze
by¢:

e dalszy spadek popytu na ustugi publiczne adresowane dla mtodych mieszkaricéw,

e wzrost popytu na ustugi opiekuncze dla starszych mieszkarnicéw,

e spadek popytu na ustugi komunalne,

e narastajacy deficyt pracownikdéw na rynku pracy,

e spadek dochoddw podatkowych i optat,

e wzrost kosztdw utrzymania infrastruktury i kosztow jednostkowych swiadczonych ustug.

2.3.2. Popyt na ustugi (publiczne i rynkowe) oraz na infrastrukture techniczng i
spoteczng w kontekscie zmian demograficznych

Ponizej na wykresie zestawione zostaty dane dotyczace liczby mieszkaricéw OP w latach
2010-2020, z uwzglednieniem struktury wg gmin cztonkdw Partnerstwa.

Na grafice widac utrzymujacy sie spadek liczby mieszkancéw w catym analizowanym okresie.
Oznacza to, ze na terenie partnerstwa spada popyt na ustugi, w przypadku ktérych zalezy
bezposrenio od liczby mieszkancéw. Dotyczy to miedzy innymi popytu na ustugi
wodociggowo-kanalizacyjne. W tym przypadku przyszty popyt szacowany jest najczesciej na
podstawie jednostkowego zuzycia i prognozowanej ogdlnej liczby mieszkancow. W
przypadku innych ustug konieczne jest analizowanie nie tyle ogélnej liczby mieszkaricéw, co
poszczegdlnych grup, w tym w szczegdlnosci grup wiekowych.

Przyktadowo analizujgc popyt na ustugi publiczne i rynkowe zwigzane z opieka nad dzie¢mi w
poczatkowych okresie zycia warto sie przyjrze¢ liczebnosci wtasnie tej grupy wiekowe;j.
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Ryc. 26. Liczba ludnosci
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Ryc. 27. Zmiana liczby ludnosci w wieku 0-2
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Jak widac¢ na powyzszej grafice w analizowaym okresie liczebnos¢ w tej grupie spadta. Liczba
dzieci w wieku 0-2 OP w 2019 byta 0 8,16% nizsza niz w 2009. Mozna stwierdzi¢, ze w tym
okresie popyt na ustugi w analizowanym zakresie spadt o ponad 8%. Oczywisci takie
stwierdzenie nie uwzglednia innych uwarunkowan np. wzrostu popytu na ustugi $wiadczone
przez ztobki, czy na ustugi opieki domowej nad dzie¢mi, wynikajgce np. z wiekszej aktywizacji
zawodowej rodzicow. Jednakze sktadowa demograficzna popytu w tym obszarze wptywa na
spadek popytu.

Ponizej zestawiono jeszcze dwie grupy danych waznych, szczegdlnie z punktu widzenia gmin,
grup wiekowych.

Ryc. 28. Zmiana liczby ludnosci w wieku 3-6 i 7-14.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

22. Ziemia Wysokomazowiecka
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

W przypadku pierwszej grupy (3-6 lat) istotnej w przypadku szacowania liczby miejsc w
przedszkolach wida¢, ze sytuacja historyczna byta bardziej ztozona. Po okresie wzrostu liczby
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dzieci w analizowanym okresie, na koniec okresu liczba dzieci praktycznie wrdcita do
poczatkowej wielkosci.

W drugiej analizowanej grupie wiekowej (7-14 lat) ucznidow szkoét podstawowych, sytuacja
byta bardziej podobna do pierwszej analizowanej grupy. W analizowanym okresie nastgpit
spadek liczby dzieci w tej grupie o ponad 13%.

Zatem dla okreslenia przysztego popytu na miejsca dla dzieci w ztobkach, przedszkolach i
szkotach, kluczowe znaczenie bedzie mie¢ wiedza na temat przysztego ksztattowania sie
powyzej analizowanych wielkosci. Przyblizenie wiedzy w tym zakresie moze dac analiza liczby
dzieci, ktére urodzity sie na terenie OP w ostatnim czasie.

Ryc. 29. Urodzenia zywe.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Jak widac¢ sytuacja w tym zakresie na terenie OP byta dynamiczna, jednakze ogdlna
tendencja (poza chwilowg poprawg w latach 2017-2018) jest spadkowa. Ostatecznie liczba
nowonarodzonych dzieci w 2019 jest 15,57% niz w 2009.

W aktualnej sytuacji, kiedy brak jest form koordynacji dziatarh gmin na OP najwazniejsza jest
liczba dzieci w poszczegdlnych gminach. Ponizej zestawiono dane dotyczgce urodzen w
poszczegblnych gminach.
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Ryc. 30. Urodzenia zywe w poszczegdlnych gminach
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Jak widaé powyzej w niektorych gminach (Kobylin-Borzymy, Nowe Piekuty) za kilka lat liczba
urodzonych dzieci pozwoli by¢é mozie na utworzenie jednego oddziatu w szkotach
podstawowych. Zatrzezenie ,byé moze” wynika z faktu, ze nie mozna wykluczy¢, ze rodzice
narodzonych w 2019 roku dzieci podejmg decyzje o zmianie miejsca zamieszkania. Zatem
okreslenie przysztego popytu w tym zakresie wymaga przeanalizowania tendencji
migracyjnych wystepujgcych w tej grupie mieszkancéow.

W analizie popytu na ustugi i infrastrukture istotne znaczenie ma réwniez apekt struktury
osiedlericzej oraz zmiany w tej strukturze. Ponizej graficznie przedstawiona zostata sieé
miejscowosci OP na tle sgsiadujgcych osrodkow miejskich.
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Ryc. 31. Sie¢ miejscowosci OP na tle
sgsiadujgcych osrodkdw miejskich

A ponizej przedstawiona zostata struktura osiedlericza obszaréw wiejskich partnerstwa.

Ryc. 32. Struktura osiedlencza obszaréw wiejskich partnerstwa.
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Zrédfto: opracowanie ZMP na podstawie danych z gmin partnerstwa
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2.3.3. Potencjat spoteczny i ekonomiczny spotecznosci na terenie partnerstwa,
potencjat ekonomiczny podmiotéw prawnych, potencjat partneréw.

Obszar partnerstwa wg delimitacji obszaréw problemowych w Polsce na rok 2018 w
wiekszosci reprezentuje strefe gmin, ktéra nie wykazuje problemow spoteczno-
ekonomicznych. Wyjatek stanowig dwie gminy obszaru : gmina Kobylin -Borzymy, ktéra
zaliczona jest do obszaru borykajgcego sie z trudnosciami ekonomicznymi i gmina Klukowo
zaliczona do obszaru o problemach spoteczno-ekonomicznych.

Obszar partnerstwa charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem wptywu JST z tytutu udziatu we
wptywach budzetu panstwa z podatku PIT. Od roku 2009 wartos¢ wptywdw sukcesywnie
rosnie, aby w 2019 osiggna¢ wartos¢ wiekszg o 158 %. Pod tym wzgledem na przestrzeni lat
2015-2019, pozycja konkurencja obszaru partnerstwa, na ktéry sktada sie potencjat
poszczegdlnych gmin, wypada korzystnie. Odnotowuje sie dodatnie wartosci wskaznika, z
dodatnig dynamikg zmian w 2019 roku.

Ryc. 33. Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach budzetu panistwa z podatku PIT
przypadajace na 1 mieszkanca (Srednia 3 letnia).

Wptywy JST z tytutu udziatu we wpltywach BP z PIT przypadajace na 1 mieszkanca (srednia 3
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B Partnerstwo: 22. Ziemia Wysokomazowiecka

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Tabela 10. Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach budzetu panstwa z podatku PIT
przypadajace na 1 mieszkanca.

Wskaznik 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Wptywy JST z
tytutu udziatu
we wptywach
BPz PIT 158 396 191580 227037| 263879 315 146 409 567

Ryc. 34. Dynamika wskaznika wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT

Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
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Ryc. 35. Wartos¢ wskaznika wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
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Sposréd gmin obszaru partnerstwa najwieksze wptywy na przestrzeni lat 2009-2019
odnotowuje gmina miejska Wysokie Mazowieckie (w 2019 wartos¢ : 12 544 868 min zi),
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natomiast najwiekszg dynamike wzrostu wskaznika zauwazamy w gminie Klukowo
(332,68%).

Rosngce wptywy JST z tytutu wptywu z podatku PIT $wiadczg o rosngcych dochodach
mieszkanicéw. Srednie wynagrodzenie w obszarze partnerstwa wg. danych powiatowych w
2019 roku wynosito 4 733, 22 zt, co odpowiadato niemal sredniej krajowej w wys.4 918,17 zt.
W pordwnaniu do roku 2009, wartos$¢ wynagrodzenia wzrosta o 75,93 % .

Ryc. 36. Liczba podatnikéw ogdtem - réznica w latach (2019-2015)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych z systemu POLTAX

Mapa przedstawia rdznice liczby podatnikdw ogdtem na przestrzeni lat 2015-2019 w
poszczegblnych gminach partnerstwa. Im ciemniejszy odcien zieleni tym wyzszy wzrost liczby
podatnikéw, co Swiadczy o rosnacej aktywnosci ekonomicznej mieszkaricéw. Najwiekszy
wzrost podatnikdw w badanym okresie odnotowuje sie w gminie Kobylin-Borzymy (7%). W
dalszej kolejnosci w gminie Sokoty (6,4%), gminie wiejskiej Wysokie Mazowieckie ( 5,8 %),
gminie Czyzew (4,7%), gminie Kulesze-Koscielne (4,3%) i gminie miejskiej Wysokie
Mazowieckie (4,3%). Najmniejszy przyrost odnotowata gmina Ciechanowiec (2%), a za nig
gmina Nowe Piekuty (2,3%), gmina Szepietowo (2,4%) i gmina Klukowo (2,6%).

Biorgc pod uwage odsetek pracujgcych wg. sekcji PKD ( dane powiatowe) w 2019 roku 40,36
% stanowig pracujacy w sekcji: rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo, 20,27% to
pracujacy w sekcji: pozostate ustugi, 15,90 % stanowig pracujacy w sekcji handel; naprawa
pojazdéw samochoddw; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i
gastronomia; informacja i komunikacja, 1,61% to odsetek pracujgcych w sekcji: dziatalnos¢
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finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci. W okresie 2009-2019 roku
widoczny jest spadek 0 3,92% pracujgcych w dominujgcej sekgcji: rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo, niewielki przyrost (ok.1%) w sekcji: handel; naprawa pojazdéw
samochoddw; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja i sekcji: pozostate ustugi.

Ryc. 37. Struktura zatrudnienia.
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Obszar partnerstwa charakteryzuje sie korzystnymi zjawiskami spotecznymi w latach 2009-
2019, tj.:

° spadkiem liczby oséb bezrobotnych
. spadkiem oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
. spadkiem liczby przyznanych dodatkéw mieszkaniowych

Tabela 11. Podstawowe dane na temat zjawisk spotecznych w latach 2009-2019.

Wskaznik 2009| 2011 2013 2015 2017 2019 | Réznica
Liczba

zarejestrowanych

bezrobotnych (dane

powiatowe) 18930| 23300| 25150| 20790| 16080| 15450 -3480

Osoby korzystajace
ze srodowiskowej
pomocy spotecznej

(ogdtem) 4184| 3901 4248 3812 3005 2592 -1592
Liczba przyznanych

dodatkow

mieszkaniowych 2503 2205 2038 1874 1519 937 -1566
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Spadek oséb bezrobotnych wg. danych powiatowych odnotowywany jest w obszarze
partnerstwa od roku 2013, tendencja ta utrzymuje sie do roku 2019.

Ryc. 38. Dynamika liczby bezrobotnych w powiecie wysokomazowieckim.
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (dane powiatowe)
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Najwiekszy spadek liczby przyznanych dodatkéw mieszkaniowych w okresie 2009-2019 roku
widoczny jest w gminie Ciechanowiec (o0 0k.70%), gminie Szepietowo ( 0 ok.57 %) i gminie
miejskiej Wysokie Mazowieckie (o 0k.56%). Pozostate gminy na przestrzeni lat
odnotowywaty znikome liczby przyznanych dodatkéw mieszkaniowych.

Ryc. 39. Liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych.
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W badanym okresie rdwniez widoczny jest spadek liczby korzystajgcych ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej. Najwiekszy spadek odnotowywany jest w gminie Czyzew (-64,18%),
nastepnie w gminie Sokoty (-52%), gminie Ciechanowiec (-42,29%), gminie Nowe Piekuty (-
40,96%), gminie Kulesze Koscielne (-35,58%), gminie Kobylin-Borzymy (-34, 16), gminie
Klukowo (-33,75%), gminie Szepietowo (30,53%), gminie miejskiej Wysokie Mazowieckie (-
18,62%) i najmniej w gminie wiejskiej Wysokie Mazowieckie (-2,34%).
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Ryc. 40. Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej — dynamika.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
Ryc. 41. Osoby korzystajace ze $Srodowiskowej pomocy spotecznej.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Na przestrzeni lat 2012-2019 odnotowuje sie réwniez w kilku gminach obszaru partnerstwa
wzrost liczby oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Najwiekszg dodatnig dynamike
zmian w tym okresie zauwazamy w gminie Kobylin-Borzymy (wzrost o 32% ), gminie wiejskiej
Wysokie Mazowieckie 28,75%. Wartosci ujemne wskaznika widoczne sg dla gminy Sokoty
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(spadek 0 2,67%) i gminy miejskiej Wysokie Mazowieckie ( spadek o 1,88%), mimo to
sytuacja ulega poprawie - w okresie 2018-2019 zmniejszenie spadku liczby oséb

prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Ryc. 42. Liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tabela 12. Liczba osdb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w latach 2012-2019.

2013

—e— Czyzew
Sokoty

2015

—e— Klukowo
—e— Szepietowo

2016

2017

—s— Kobylin-Borzymy

—s— Wysokie Mazowieckie

2018

Kulesze Koscielne

Wysokie Mazowieckie

Miasto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ciechanowiec 505 514 538 575 564 544 561 568
Czyzew 355 364 360 369 369 371 372 381
Klukowo 152 167 167 163 165 153 162 171
Kobylin-Borzymy 81 91 96 94 96 93 101 107
Kulesze Koscielne 123 125 132 128 124 118 125 125
Nowe Piekuty 202 191 194 196 202 190 194 203
Sokoty 262 255 243 246 240 242 250 255
Szepietowo 415 418 432 434 417 428 419 427
Wysokie

Mazowieckie-

gmina miejska 853 860 874 863 850 835 822 837
Wysokie

Mazowieckie-

gmina wiejska 240 251 259 263 266 277 291 309
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Analizujac pozycje konkurencyjng obszaru partnerstwa wzgledem innych gmin spoza
partnerstwa (stanowigcych grupy poréwnawcze dla poszczegdlnych gmin OP) w zakresie
liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON dostrzegamy jednak
niekorzystng sytuacje . Obszar traci swag konkurencyjnos¢ od roku 2017.

Ryc. 43. Liczba podmiotéw gospodarczych.

1.1.1 Liczba podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Na pozycje konkurencyjng OP skfada sie potencjat poszczegdlnych samorzagdéw. Zauwazamy
wiec, ze dobra sytuacja w zakresie w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON dotyczy gminy wiejskiej Wysokie Mazowieckie, gminy Nowe
Piekuty. Swa dobrg pozycje traci gmina Ciechanowiec i gmina miejska Wysokie Mazowieckie.

Niekorzystnie przedstawia sie sytuacja w gminach: Szepietowo, Czyzew, Sokoty, Kulesze
Koscielne, Klukowo, Kobylin-Borzymy.
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Ryc. 44. Liczba podmiotdéw gospodarczych.
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

. aktywnos¢ spoteczna i kulturalna

Przy analizie aktywnosci spoteczneji kulturalnej mieszkaricdw warto przyjrzec sie kilku
wskaznikom obrazujgcym uczestnictwo w kulturze czy tez dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych. Istotng cechg tych form aktywnosci jest fakt, iz angazujg one rézne grupy
spotfeczne, dajac mozliwos¢ uczestnictwa w zyciu spotecznym, kulturalnym wszystkim
mieszkaricom niezaleznie od statusu spotecznego.

Biorgc zatem pod uwage wskaznik liczby organizacji pozarzgdowych na 1000 mieszkancow,
sposrod wszystkich gmin partnerstwa najwyzszg jego wartos¢ w 2019 roku odnotowujemy w
gminie Ciechanowiec (4,66), co plasuje gmine na wyzszej pozycji pod tym wzgledem od
stolicy wojewddztwa - Biategostoku (wartos¢ 4,55). Gmina Ciechanowiec od 2013 roku
wykazuje tendencje wzrostowg w tym zakresie, wyprzedzajgc tym samym inne gminy
obszaru partnerstwa. W 2019 roku najnizszg wartos¢ wskaznika odnotowuje sie w gminie
Kobylin-Borzymy (0,63), widoczne jest znaczne pogorszenie sytuacji od roku 2018. Druga w
kolejnosci plasuje sie gmina Kulesze Koscielne (1,29) i gmina Sokoty (2,26 ).

Generalnie, w wiekszosci gmin zauwazalna jest niewielka zmiennos¢ wskaznika na
przestrzeni 10 lat, co moze swiadczy¢ o specyfice tych gmin. Na obszarach wiejskich
znaczenie ma aktywnos¢ prowadzona w ramach Ochotniczych Strazy Pozarnych, Két
Gospodyn Wiejskich, a takze aktywnosci podejmowane w sotectwach.
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Ryc. 45. Liczba organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow.
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Majac na wzgledzie udziat dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje
pozarzagdowe w wydatkach biezgcych gminy warto zwréci¢ uwage, iz trzy gminy obszaru
partnerstwa, tj. gmina Ciechanowiec (2,31 %), gmina miejska Wysokie Mazowieckie (2,31%),
gmina Szepietowo (2,72%) w pordwnaniu do innych gmin partnerstwa utrzymujg od roku
2014/2015 wysoki wskaznik angazowania finanséw w zadania realizowane przez NGOs.
Pozostate gminy wyraznie wykazujg od roku 2011-2019 nizsze wartosci wskaznika przy
niskiej jego zmiennosci (wyjatek stanowi gmina Nowe Piekuty, w ktérej widoczny jest
gwattowny spadek udziatu dotacji w roku 2013).

Ryc. 46. Udziat dotacji do zadan publicznych.

Udziat dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzadowe w wydatkach biezacych gminy
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Aktywno$¢é mieszkarncdw obszaru partnerstwa w kulturze obrazujg ponizsze wykresy.

Biorgc pod uwage dostepne dane 7 gmin, pierwszy wskaznik odnoszgcy sie do uczestnikow
zajec centrow, domow i osrodkow kultury wskazuje na najwyzszg aktywnosé w tym zakresie
wsréd mieszkancow w roku 2019 gminy Ciechanowiec (487 uczestnikdw), z tendencijg
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zwyzkowg od roku 2014 do roku 2018 i z lekkim spadkiem w roku 2019. W drugiej kolejnosci
zauwazamy gmine Szepietowo (323). Nastepnie gmina Czyzew (244 uczestnikow, z silnym
spadkiem wartosci wskaznika od roku 2016), gmina miejska Wysokie Mazowieckie (238
uczestnikéw). W dalszej kolejnosci gmina Sokoty (145 uczestnikéw ), gmina Klukowo (126
uczestnikéw) i gmina Nowe Piekuty (64 uczestnikéw).

Ryc. 47. Uczestnicy zaje¢ Centrow, Domow i Osrodkéw Kultury.

Uczestnicy zajec Centrow, Domow i Osrodkow Kultury
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Drugi wskaznik odnoszacy sie do liczby czytelnikdw w bibliotekach jest istotny z uwagi na
role jaka petnig biblioteki w mniejszych miejscowosciach. Czesto stanowig one najwazniejszg
instytucje kultury dostepng na miejscu, ktéra poza wypozyczeniem ksigzek umozliwia
mieszkaricom udziat w wielu wydarzeniach kulturalnych z dostepem do internetu.

Jak zauwazamy najwieksza liczba czytelnikéw bibliotek w 2019 roku odnotowana jest w
gminie Ciechanowiec (970 czytelnikéw). Od roku 2017 tendencja wskaznika jest zwyzkowa.
W drugiej kolejnosci zauwazamy gmine Czyzew (612 czytelnikdow). Reszta gmin plasuje sie w
przedziale 433-115 czytelnikdw, najwyzszy spadek odnotowany jest w gminie miejskiej
Wysokie Mazowieckie (rok 2014: 1433 czytelnikdw, rok 2019: 433 czytelnikéw).
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Ryc. 48. Czytelnicy bibliotek.

Czytelnicy bibliotek
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Podsumowanie :

° Korzystna sytuacja materialna mieszkancéw skutkujgca spadkiem liczby oséb
bezrobotnych, oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej czy przyznawaniem
dodatkéw mieszkaniowych

° Rosngce wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach budzetu panstwa z podatku PIT
bedace wynikiem rosngcej aktywnosci mieszkancéw, w tym liczby oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza

° Zrdznicowana skala aktywnosci spotecznej i kulturalnej w gminach obszaru
partnerstwa - dominujgca pozycja gminy Ciechanowiec

2.3.4. Rynek pracy, potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

Wymiar gospodarczy jest najsilniejszg strong partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka.
Potwierdzeniem tego jest wskaznik rozwoju gospodarczego partnerstwa, stabilnie
ksztattujgcy sie na przestrzeni 5 lat w przedziale 0,42 do 0,49.

W wymiarze gospodarczym ocenie poddane s3:

¢ Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

¢ Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

¢ Sytuacja materialna mieszkarncéw

e Stan finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju)

Syntetyczny wskaznik rozwoju wymiaru gospodarczego gmin partnerstwa w latach 2015-
2019 zachowuje stabilng pozycje i ksztattuje sie powyzej przecietnych dla poréwnywalnych
gmin. Na wysoka wartos¢ tego wskaznika syntetycznego majg wptyw dwa ostatnie w
kolejnosci obszary, czyli sytuacja materialna mieszkancow i stan finanséw lokalnych.
Natomiast potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki oraz rynek pracy sg réwniez
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wyzsze od przecietnej dla grupy poréwnaweczej, ale majg inng dynamike rozwojowa. O ile
pierwsze trzy obszary rozwijaty sie szybciej, to rynek pracy niestety stabnie. Kwestia ta bedzie
poruszona w dalszej czesci analizy wymiaru gospodarczego.

Ryc. 49. Ogodlny wskaznik rozwoju partnerstwa

Wymiar Gospodarczy

0.53

2016 2017 2018

M Partnerstwo: 22. Ziemia Wysokomazowiecka

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Rozkfad wartosci wskaznik rozwoju wymiaru gospodarczego dla gmin partnerstwa w latach
2015-2019 potwierdza powyzej przecietng pozycje gmin partnerstwa w swoich grupach
porownawczych, jedynie . Wiekszo$¢ gmin partnerstwa (poza trzema) w okresie 2015-2019
wzmocnita swoéj potencjat w wymiarze gospodarczym.
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Ryc. 50. Pozycja gmin w partnerstwie (wymiar gospodarczy 2019)
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Potencjat gmin partnerstwa w wymiarze gospodarczym w gtéwnej mierze oparty jest

na dobrej i poprawiajacej sie sytuacji materialnej mieszkancéw i dobrej kondycji finanséw
samorzgddéw partnerstwa. Negatywnym zjawiskiem jest pogorszenie sytuacji na rynku pracy,
co pokazuje ponizszy wykres radialny.

Ryc. 51. Wskaznik rozwoju w obszarach wymiaru gospodarczego na poczatku i koricu
badanego okresu
1. Potencjat i <:3n<l,\'§_";.-‘|"i\s_:'rbk;. nej gospodarki

=8 2019
2015

el 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

4. Stan finansow lokalnych (zdolno$é finansowania rozwoj
|

3. Sytuacja materialna mieszkancow

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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1. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

a. Przedsiebiorczosc i aktywno$é ekonomiczna mieszkancow

Lokalna przedsiebiorczo$¢ opiera sie na rosngcej liczbie (o 12%) podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$é gospodarcza w terenie partnerstwa i wzrostowi dochoddw i podatkdéw PIT

mieszkancow i przedsiebiorcéw. Wartos¢ udziatu PIT w dochodach budzetu gmin wzrosta

tacznie do 248%.

Tabela 13. Podmioty gospodarcze w REGON.

Wikainik

Liczba podmiotdw gospodarczych
nowozarejestrowanychw REGON

Podmioty gosp. w re]. REGON

Liczba podmiotdw gospodarczych

wyrejestrowanych z REGON
Dochody budietu grmin z tytulu

udziatu w PIT (zf)

2010

320
3762

143

16508 547

2013

289
4001

222

22703 657

2016

267
4100

274

27475 231

2019

345
4214

155

40956 714

b. Dostepnosé zasobéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Utrzymanie i wzrost poziomu lokalnego rozwoju gospodarczego poza potencjatem kultury

przedsiebiorczosci opiera sie na dostepnos$ci materialnych i niematerialnych zasobdéw
niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wyznacznikiem jednego jest
dostepnosc¢ i potencjat sity roboczej a drugiego przestrzen dostepna dla prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej. Potencjat sity roboczej opiera sie na sytuacji demograficznej i

jakosci zycia a w konsekwencji zdolnosci do zatrzymywania mieszkancéw i przyciggania

nowych mieszkancow .

Tabela 14. Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Emina
Ciechanowiec
Czyzew

Klukowo
Kobylin-Borzymy
Kulesze Koscielne
Nowe Piekuty
Sokoty
Szepietowo

Wysokie Mazowieckie
Wysokie Mazowieckie

Suma

Jak wida¢ poza gmina wiejskg Wysokie Mazowieckie w latach 2010-2019 nastgpit spadek

2010
3775
4062
2652
1571
1574
2 387
3 648
4370
b 280
3 134

36 303

2013
3720
3990
2 666
13387
139435
2437
3639
4 388
6 186
3 238

36 200

2016
3644
3919
2644
1997
1872
2347
3 5387
4 306
2915
3 308

35 539

2019 Dynamika

3 298
3 818
2535
1345
15811
2296
3451
4 089
3827
3316
34 186

liczby mieszkarnicéw w wieku produkcyjnym. Najwieksze spadki nastgpity w
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94
96
99
92
96
95
54
50
104

o1
112

108
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Ciechanowcu, Kuleszach Koscielnych i miescie Wysokie mazowieckie. Wzrost 4% zanotowata
wiejska gmina Wysokie Mazowieckie.

W perspektywie kolejnych pieciu lat nalezy spodziewac sie deficytdw sity roboczej. Coraz
liczniejsze roczniki przechodzgce w wiek poprodukcyjny nie znajdujg nastepstwa w
rocznikach wchodzacych na rynek pracy.

Tabela 15. Deficyty sity robocze;j.
2010 2013 2016 2015

Ciechanowiec 264 219 125 -54
Czyiew 109 63 57 19
Klukowo 46 104 136 35
Kobylin-Borzymy 86 73 58 48
Kulesze Koscielne 116 69 48 9
Nowe Piekuty 85 103 113 A0
Sokoty 193 89 72 -60
Szepietowo 152 121 105 -37
Wysokie Mazowieckie 275 115 -101 -266
Wysokie Mazowieckie 235 176 139 B2
Suma 1601 1132 7596 -244

Nalezy doda¢, ze analogiczny deficyt dla Ostroteki, tomzy i Biategostoku w analogicznym
okresie wynosi 12 tysiecy, a sama Warszawa notuje deficyt sity roboczej na kolejne 5 lat na
poziomie ponad 57 tysiecy. Oznacza to poza lokalnym deficytem sity roboczej gminy
partnerstwa bedga zmagad sie z konkurencjg duzych osrodkédw miejskich o pracownikdw. Jest
to zasadnicza zmiana dla lokalnych rynkéw pracy w Polsce. Minat okres, kiedy notowalismy
duzg nadwyzke na rynku pracy mtodych ludzi wchodzacych w wiek produkcyjny, aby znalezé
prace trzeba byto wyjechaé za granice. Dzi$ wszystkie gminy i miasta duze i mate notujg
deficyt sity roboczej na rynku pracy. Oznacza to, ze polskie miasta i gminy wchodzg w okres
konkurencji miedzy sobg o pozyskanie nowych mieszkancéw i pracownikéw. By zrozumieé
skale nowego wyzwania warto przeanalizowaé mape, ktdra ilustruje podaz nowych mieszkan
w Polsce. Mapa pokazuje zréznicowanie inwestycji mieszkaniowych w Polsce w oparciu o
wskaznik nowo oddanej powierzchni mieszkaniowe] do liczby mieszkaricow wieku 25/34 w
relacji do sredniej krajowej. Na mapie wyraznie wida¢, ze nowe powierzchnie mieszkaniowe
koncentrujg sie w duzych osrodkach. Oznacza to, ze tam tworzy sie podaz mieszkan
czekajgcych nowych mieszkarncéw. Warto zwrdcié¢ uwage jak duze jest zréoznicowanie miedzy
gminami i miastami. Rdznice nie sg procentowe, a sg to krotnosci. Oznacza to, ze mamy do
czynienia z sytuacjg, w ktoérej mate gminy stajg przed ogromnym wyzwaniem. Jak zatrzymac
mtodych mieszkancow, gdy w duzych osrodkach czeka na nich atrakcyjniejsza praca i nowe
mieszkania.
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Ryc. 52. Wskaznik atrakcyjnosci miejsca zamieszkania
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie dancych BDL

Tabela 16. Nowooddana powierzchnia komercyjna.
Wskainik 2015 2016 2017
Budynki handlowo-usfugowe

(PKOB 1230; m2) 648 1354 5103
Budynki przemysfowe (PKOB

125; m2) 6 500 52% 25889
Zbiorniki, silosy i budynki

magazyn. (PKOB 1252; m2) 576 1 8%6 444
Budynki garaiy (FKOB 1242,

m2) ARE 540 1310
Budynki hoteli (PKOB 1211;

m2) - -
Budynki biurowe (FKOB 1220;

m2) - -
Powierzchnia uzytkowa:

budynki gospodarstw rolnych

(PKOB 1271; m2) 28616 35880 37205
Suma 36 828 40233 69951

94

03

o

ol

,g
)

%
75k
58,

i

T
i
ni«;

oL
£

* -
o2

%

LR

L i
e
)
s
15

I

S

¥

4

3
o]
R

5 ﬁ-l -
)2"‘3"?;";’*'3’&;

2018

5 657

B G626

426

564

45 295
62 568

SRR ot
?“;\‘: 'ﬁ}"l

2019 Suma
7283 20 085
10711 50 255
7081 10423
935 3 837
2432 2432
342 342
54712 205 708
83456 253 082



Dobrg sytuacje gospodarczg gmin partnerstwa potwierdza nowooddana powierzchnia
komercyjna. Za szczegélnie pozytywne nalezy uznac duzg ilos¢ nowooddanej powierzchni w
obiektach przemystowych i gospodarstwach rolnych.

Ryc. 53. Nowo oddana powierzchnia uzytkowa nie mieszkaniowa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych BDL

Dobrg pozycje atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin partnerstwa potwierdza ogdlnopolska mapa
prezentujgca nowg oddang powierzchnie obiektdw komercyjnych na kilometr

kwadratowy gminy. Obrazowanie jak gmina wyglada na tle kraju - wartosci mniejsze od 1 sg
ponizej Sredniej, wartosci wieksze od 1 - powyzej Sredniej.

Podsumowujac tg cze$é nalezy stwierdzié, ze na obszarze partnerstwa mamy do czynienia

z dwoma odmiennymi tendencjami. Bardzo dynamiczny rozwdj dziatalnosci

rolniczej i przemystowej potwierdzony nowymi inwestycjami i narastajgcy deficyt sity
roboczej. W kolejnych latach moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej dalszy rozwdj dziatalnosci
gospodarczej moze napotkac na bariere dostepnosci sity roboczej. Samorzady wspdlnie z
przedsiebiorcami powinny przygotowac dziatania niwelujace to zagrozenie. Jest to w
interesie tak przedsiebiorcéw, jak i lokalnych samorzgdéw.

Konkurencyjnos¢ i zdywersyfikowana struktura podmiotéw gospodarczych

Potwierdzeniem wysokiej i rosngcej konkurencyjnosci gospodarki
obszaru partnerstwa sg dochody budzetéw gmin z tytutu podatku od nieruchomosci,
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podatku CIT, podatku PIT. Szczegdlnie nalezy podkresli¢ bardzo wysoki wzrost dochodéw
z tytutu podatku PIT ktéry jest efektem wzrostu dochoddéw mieszkarncow wzrostu dochodow
z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez osoby fizyczne.

Tabela 17. Dochody podatkowe budzetow gmin.
2010 2013 2016 2019 Dynamika
Dochody budZetu
grminy z tytutu PN
(z) 17 310 485,09 19027 311,64 2205769306 23 291 225,54 138,02
Dochody budzetu
grminy Z Tytufu
udziatuw PIT (z1) 16 508 547,00 22703 657,00 2747523100 40956 714,00 248,09

Dochody budzetu

grniny 2 tytuhu

udziatuw CIT (zf) 996 87945 1152 084,95 123849226 1488 828,63 149,35
Suma 3481591154 42233053,59 5077141632 66336768,17 150,54

2.3.5. Stani jakos¢ srodowiska na obszarze oraz zagospodarowanie
przestrzenne

Zgodnie z opracowaniem ,Stan $érodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS”
brak przemystu ciezkiego i produkcji wymagajacej wysokich naktadéw energii powoduje
umiarkowang presje na srodowisko. Wyniki dotychczasowych dziatan inspekcyjno-
kontrolnych, a takze badan stanu srodowiska wskazujg na nieznaczny wzrost tego
oddziatywania bez ryzyka powstania obszaréw nadmiernego zanieczyszczenia w
perspektywie najblizszych lat. Nie oznacza to jednak, ze w regionie nie ma problemoéw
ekologicznych wymagajacych rozwigzania na szczeblu lokalnym czy wojewddzkim.

Zanieczyszczenie powietrza stanowig gazowe i pytowe substancje emitowane do atmosfery
w wyniku dziatalnosci antropogenicznej. Dostajg sie one na skutek réznego rodzaju emisji:
spalin z pojazddw, elektrocieptowni, zaktadéw przemystowych, sktadowisk odpaddw i
wydobycia, transportu czy przetadunku surowcéw. W dalszym ciggu podstawowym
nosnikiem energii w gospodarce narodowej jest wegiel kamienny, ktérego spalanie
powoduje emisje zanieczyszczen gazowych (dwutlenkdéw siarki, tlenkéw wegla i azotu),
pytowych oraz wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych, w tym benzo(a)pirenu,
z czego dwa ostatnie stanowig obecnie najwiekszy problem?.

L W opisie wykorzystany zostato opracowanie ,Stan $rodowiska w wojewddztwie
podlaskim, raport 2020, GIOS”.

96



Wedtug danych GUS na OP faczna emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadow szczegdlnie
uciazliwych od 2008 roku wykazuje tendencje spadkowg (rysunek ponizej). Emisja z
zaktadow szczegdlnie ucigzliwych w tym okresie pochodzita w catosci ze spalania paliw. Od
2008 roku emisja znaczgco spadta, cho¢ w ostatnich latach trend ten ulegt spowolnieniu, w
2013 r. nastgpit wzrost emisji. W ostatnim roku analizy mozna zaopbserwdéwac réwnie
niewielki wzrost emisji.

Ryc. 54. Emisja zanieczyszczen pytowych z zaktaddw szczegdlnie uciazliwych w latach 2008-
2018 w wojewodztwie podlaskim.
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Ostatnie lata przyniosty istotne zmiany w strukturze emisji zanieczyszczen. Na skutek
zmniejszenia emisji pytdw z elektrocieptowni, zmian jakosci paliwa i spadku zapotrzebowania
na energie cieplng w czasie cieplejszych zim, zmniejszyt sie znaczaco udziat emisji punktowej
w bilansie emisji®. Na mapie ponizej przedstawiono wielko$¢ emisji pytowej z sektora
komunalno-bytowego i emisji przemystowej w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
podlaskiego. Najwieksza emisja z sektora komunalno-bytowego wystepuje w powiatach:
biatostockim, wysokomazowieckim, hajnowskim i augustowskim.
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Ryc. 55. Wielkos¢ emisji z
poszczegdblnych powiatach wojewddztwa podlaskiego.
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Zrédto danych: KOBIZE za Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS
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Najwieksze zrddta zanieczyszczen przemystowych na OP to Spétdzielnia Mleczarska
"Mlekovita' w Wysokim Mazowiecku i ,SOKOtOW” S.A. oddziat w Czyzewie.

Zgodnie z cytowanym raportem GIOS gtéwnym problemem w dotrzymaniu norm jakosci
powietrza na terenie wojewddztwa podlaskiego jest ,,emisja niska”, gdzie odnotowuje sie
wysokie zuzycie wegla kamiennego na poziomie ok. 65%. Spalanie tego paliwa, czesto niskiej
jakosci, w piecach o matej sprawnosci skutkuje duzg emisjg zanieczyszczen pytowych,
dwutlenku siarki, lotnych zwigzkéw organicznych, tlenkédw azotu, a takze benzo(a)pirenu. W
emisji pochodzacej z transportu drogowego najwiekszy udziat majg zanieczyszczenia pytowe,
tlenki azotu oraz lotne zwigzki organiczne.

Ponizej na mapach zostaty przedstawione przestrzenne rozktady emisji wybranych
zanieczyszczen z podziatem na typy zrédet (punktowe, powierzchniowe, liniowe) na obszarze
wojewddztwa podlaskiego w 2018 roku

Ryc. 56. Rozmieszczenie oraz tadunki emisji punktowej tlenkdw siarki SOX w wojewddztwie
podlaskim w 2018 roku.

emisja punkiows SOX [kg)

Zrédto danych: KOBIZE za Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS
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Ryc. 57. Rozmieszczenie oraz tadunki emisji liniowej i punktowej tlenkédw azotu NOX w wojewddztwie podlaskim w 2018 roku
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Zrédto danych: KOBIZE za Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS
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Ryc. 58. Rozmieszczenie oraz tadunki emisji liniowej i powierzchniowej pytu PM10 w
wojewddztwie podlaskim w 2018 roku.
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Zrédto danych: KOBIZE za Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS
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Ryc. 59. Rozmieszczenie oraz tadunki emisji punktowej pytu PM10 w wojewddztwie
podlaskim w 2018 roku

emisja punitowa PM10 [vg)

........

Zrédto danych: KOBIZE za Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS

Badania monitoringu powietrza oraz dane dotyczgce wielkosci i struktury emisji
zanieczyszczen wskazujg, ze na terenie wojewddztwa podlaskiego problem z dotrzymaniem
norm jakosci powietrza zwigzany jest z koniecznoscig podjecia dziatan, gtéwnie na rzecz
ograniczenia niskiej emisji powodowanej przez ogrzewanie gospodarstw domowych i innych
matych obiektéw w sezonach zimowych.

Programem uruchomionym w celu ograniczenia tzw. emisji niskiej jest rzgdowy program
,Czyste Powietrze”. Program przewiduje dofinansowanie m. in. na wymiane starych zrédet
ciepta (piecéw i kottéw na paliwo state) oraz zakup i montaz nowych Zzrdédet ciepta
spetniajgcych wymagania Programu, docieplenia przegrdod budynku, wymiane stolarki
okiennej i drzwiowej, instalacje odnawialnych zrédet energii (kolektory stoneczne i instalacje
fotowoltaiczne), montaz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta. Dotacje lub pozyczki na
powyzsze cele udzielane sg za posrednictwem Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku. Program ruszyt we wrzeéniu 2018 roku i
potrwa do 2029 roku. Wedtug danych WFOSiGW w Biatymstoku do korica 2018 roku ztozono
1190 wnioskdéw, a w 2019r. - 3597 z ktdrych 3123 rozpatrzono pozytywnie, przyznajgc 68
100 572 zt na dotacje oraz 6 406 053 zt na pozyczki.
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W zwigzku ze zmianami, jakie zachodzg w srodowisku naturalnym jednym z istotnych
elementdw jego ochrony, majgcym wptyw nie tylko na region, ale i caty kraj, jest rozwdj
wykorzystania energii elektrycznej i ciepta z odnawialnych Zrédet energii. Wzrost ich udziatu
w bilansie paliwowo-energetycznym, przyczyni sie do poprawy stanu srodowiska poprzez
redukcje emisji gazéw powodujgcych zmiany w klimacie. Odnawialne Zzrédta energii moga
przyczynic sie do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego, moga stanowic istotny udziat
w bilansie energetycznym poszczegdlnych gmin i powiatdw, poprawiajgc zaopatrzenie w
energie. Wedtug informacji Urzedu Regulacji Energetyki na terenie wojewédztwa
podlaskiego funkcjonuje 76 instalacji, produkujacych energie z odnawialnych Zzrédet o tacznej
zainstalowanej mocy 288,171 MW. Najwiecej energii pozyskiwane jest z elektrowni
wiatrowych — 182,260 MW, tacznie z 28 obiektéw.

Na terenie wojewddztwa podlaskiego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej
wykorzystywanych jest 13,6% odnawialnych zrédet energii. W strukturze ktérej najwiekszy
udziat ma energia wytwarzana z biomasy — 6,76%, wiatru — 4,7% oraz wody 2,06%12

Ponadto elementem, ktéry wptywa na poprawe jakosci powietrza w regionie jest rozbudowa
istniejgcej sieci cieptowniczej i gazowej. Na koniec 2018 r. dtugos¢ sieci wynosita
odpowiednio 548,7km i 1735,4 km. W analizowanym roku z gazu korzystato 337tys.
mieszkancow, co stanowito 28,5%. Z sieci gazowej w wiekszosci korzystajg m.in. mieszkancy
powiatu wysokomazowieckiego.

Sieé¢ rzeczng OP tworzg dorzecza Wisty z wiekszymi rzekami: Bugiem, Narwig i Nurcem.
Zlewnie najwiekszych rzek posiadajg w wiekszosci cechy typowe dla zlewni nizinnych.
Dominujg meandrujgce koryta rzek, tworzace rozlegte doliny, czesto o charakterze
podmoktym i bagienno-torfowym. Znaczne obszary pokrywaijg tgki i powierzchnie lesne, w
tym obszary objete, ze wzgledu na walory przyrodnicze, réznorodnymi formami ochrony.
Wiekszos¢ rzek to cieki naturalne. OP jest ubogi w wody stojgce. Jego zasoby stanowig
sztuczne zbiorniki wybudowane w wiekszosci w ramach realizacji programu matej retenc;ji3.

Jako$¢ wdd na terenie wojewddztwa podlaskiego jest wynikiem presji zwigzanych z poborem
wody, odprowadzaniem Sciekdw komunalnych i przemystowych do wadd, sptywami
obszarowymi (w tym z rolnictwa i terendw wiejskich), niewtasciwg gospodarkg odpadami,
sposobem postepowania z wodami opadowymi i roztopowymi, zmianami
hydromorfologicznymi oraz zanieczyszczeniami zwigzanymi z rozwojem turystyki i rekreacji.
Ze wzgledu na rolniczy charakter wojewddztwa szacuje sie, ze to wtasnie rolnictwo, w tym
wielkotowarowa hodowla bydta oraz gospodarka sciekowa na obszarach wiejskich, powinny

*w opisie wykorzystany zostato opracowanie , Stan srodowiska w wojewddztwie
podlaskim, raport 2020, GIOS”.
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by¢ szczegblnie brane pod uwage jako przyczyna zanieczyszczenia, w tym eutrofizacji, wéd
powierzchniowych.

W 2018 roku, wedtug danych GUS, zasoby eksploatacyjne wéd podziemnych na terenie
wojewddztwa podlaskiego oszacowano na 689,6 hm?, co stanowito zaledwie 3,8% zasobow
krajowych. Na obszarze wojewddztwa, wedtug danych Pafnstwowego Instytutu
Geologicznego, znajdujg sie 4 zbiorniki wod podziemnych: GZWP nr 216 — ,Sandr Kurpie”,
GZWP nr 217 —,,Pradolina rzeki Biebrzy”, GZWP nr 218 — ,,Pradolina rzeki Suprasl” oraz
GZWP nr 215 —,,Subniecka Warszawska”. Zuzycie wdd podziemnych na potrzeby gospodarki
narodowej i ludnosci w analizowanym roku wyniosto 88,6 hm3 i byto prawie 8 razy mniejsze
od wystepujacych zasobdéw. Biorgc pod uwage fakt, ze sg to wielkosci od lat niezmienne,
stopien wykorzystania dostepnych zasobéw wéd podziemnych w obrebie wojewddztwa
oceniany jest na bardzo niski, natomiast rezerwy zasobdow na bardzo wysokie. Uimowane
wody, ze wzgledu na wysokg jakos¢, sg gtdwnym Zrédiem zaopatrzenia w wode do picia, a
takze do celdw przemystowych. Wymagajg one tylko uzdatnienia ze wzgledu na
podwyzszong zawartoscig zelaza i amoniaku pochodzenia mineralnego oraz podwyzszong
barwe. Najwiekszy udziat w ogdlnym zuzyciu wody w 2018 roku, miata eksploatacja sieci
wodociggowej — 58%, wykorzystanie w rolnictwie i le$nictwie stanowito 26%, a w przemysle
—16%. Niewielki, utrzymujacy sie od wielu lat na podobnym poziomie, udziat przemystu w
zuzyciu wody wynika z niskiego uprzemystowienia wojewddztwa, pomimo wzrostu do 71,8%
Sredniej krajowej, Produktu Krajowego Brutto na 1 mieszkanca w 2017 roku”,

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnos$ci na OP w 2019 r. wyniostfo
7 501,60 dam®. Zuzycie wody w przemysle wyniosta blisko 38%, czyli znacznie wiecej niz w

Ryc. 60. Struktura zuzycia wody na OP.
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* Stan érodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS.
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wojewddztwie. Dodatkowo znaczna cze$¢ wody zuzywanej na cele eksploatacji sieci
wodociggowej na OP trafiata do innych odbiorcéw niz gospodarstwa domowe.

Na jako$¢ wod powierzchniowych podstawowy wptyw wywiera przede wszystkim
gospodarka sciekowa. taczna ilos¢ sciekdw przemystowych i komunalnych wymagajgcych
oczyszczenia, odprowadzonych do wéd lub do ziemi, ksztattowata sie w 2018 roku w
wojewodztwie podlaskim, na poziomie 41,5 min m3, co stanowito 1,9% wszystkich $ciekdw
wytworzonych w Polsce (zrédto: GUS). Wytworzone na terenie wojewddztwa podlaskiego
Scieki podlegaty oczyszczaniu w 149 oczyszczalniach $ciekdw, w tym 124 komunalnych i 25
przemystowych. W 35 oczyszczalniach oczyszczano Scieki z podwyzszonym usuwaniem
biogendw. Wiekszos¢ — 98% sciekdw, oczyszczono biologicznie (w tym ok 80% z
podwyzszonym usuwaniem biogendw i ilos¢ ta w kolejnych latach systematycznie wzrasta).
Nie odprowadzano do wéd lub do ziemi Sciekdw nieoczyszczonych. Bilans zanieczyszczen
odprowadzanych do wdd lub do ziemi w oczyszczonych Sciekach komunalnych i
przemystowych na przestrzeni ostatnich 10 lat, wyrazony w postaci tadunkéw
podstawowych zanieczyszczen: biologicznego zapotrzebowania tlenu (BZT5), chemicznego
zapotrzebowania tlenu (ChZT) oraz zawiesiny wskazuje, ze gtdwnym ich Zzrédtem sg Scieki
komunalne”.

Ponizej na mapach przedstawiona zostata sytuacja wdd na terenie wojewddztwa
podlaskiego: stan/potencjat ekologiczny jednolitych czesci wod powierzchniowych ptynacych
w wojewddztwie podlaskim, na podstawie wynikow badan z 2018 r.; stan chemiczny
jednolitych czesci wéd powierzchniowych ptyngcych w wojewddztwie podlaskim, na
podstawie wynikéw badan z 2018 r. i stan jednolitych czesci wod powierzchniowych
ptyngcych w wojewddztwie podlaskim, na podstawie wynikéw badan z 2018 r.

W przypadku stanu i potencjatu ekologicznego jednolitych czesci wéd powierzchniowych
ptynacych na OP jedynie niewielkie czesci sg objete monitoringiem. W tym przypadku stan
okreslany jest jako umiarkowany, a w jednym jako staby (p6tnocna czes¢ OP).

Stan jednolitych czesci wdéd powierzchniowych ptyngcych na OP na znacznej czesc jest
okrealny jako ponizej dobrego. Dotyczy to pétnocno-zachodniej czesci i potudniowe;j.
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Ryc. 61. Stan/potencjat ekologiczny jednolitych czesci wéd powierzchniowych ptyngcych w
wojewddztwie podlaskim, na podstawie wynikéw badan z 2018 r.
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B siaby
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umiarkowany

slaby
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granice zlewni JOWP ~ —— JCWPrzczne 2B JCWP jeziome @ gléwne miasta 1:820 091
Zrédto: Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS.
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Ryc. 62. Stan chemiczny jednolitych czesci wéd powierzchniowych ptyngcych w
wojewddztwie podlaskim, na podstawie wynikéw badan z 2018 r.

Legenda
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B dobry
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Zrédto: Stan érodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS.
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Ryc. 63. Stan jednolitych czesci wéd powierzchniowych ptyngcych w wojewddztwie
podlaskim, na podstawie wynikéw badan z 2018 r.

Legenda
Ocena stanu JCWP

W dobry

- zy

B  brak oceny stanu
granice zlewni JCWP

—— JCWP rzeczne 2 ICWP jeziome O  gléwne miasta
1:820 091

Zrédto: Stan érodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS.
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Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie niskim wskaznikiem ilosci wytwarzanych
odpadow. Wyraza sie to miedzy innymi masg wytworzonych odpaddéw w przeliczeniu na
jednego mieszkanca.

System gospodarki odpadami dzieli obszar wojewddztwa na cztery regiony: centralny,
potnocny, potudniowy i zachodni (mapa ponizej). Kazdy region posiada wtasne instalacje
mechaniczno-biologiczng przetwarzania odpaddw, instalacje przetwarzania odpaddw
zielonych i innych bioodpaddw oraz sktadowiska odpaddéw. W kazdym RGO wyznaczono
instalacje regionalne i instalacje zastepcze. Wedtug danych WIOS, w poszczegdlnych
regionach wojewddztwa funkcjonujg nastepujgce regionalne instalacje przetwarzania
odpadéw komunalnych:

Region Centralny, z wydzielonym Obszarem Biatystok - obstugiwany przez zaktady
przetwarzania odpadéw ZUOK w Hryniewiczach i CIGO w Studziankach oraz instalacje
termicznego przeksztatcania odpadéw ZUOK Biatystok,

® Region Pdétnocny, z wydzielonym Obszarem Koszaréwka — z instalacjami przetwarzania
odpadow Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Koszaréwce (obszar Koszaréwka) oraz
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Suwatkach (pozostate gminy),

¢ Region Zachodni, podzielony na Obszary Czartoria i Czerwony Bor — na ich terenie
funkcjonujg Zaktad Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czartorii (Obszar
Czartoria) oraz Zaktad Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czerwonym Borze
(Obszar Czerwony Bdr). Do tego regionu przynalezy tez 5 gmin z wojewddztwa
mazowieckiego,

¢ Region Potudniowy — z jednym zaktadem przetwarzania odpaddéw ZZO w Hajndéwce.

Wyzej wymienione zaktady przetwarzania odpaddw sg jednoczesnie instalacjami do
zastepczej obstugi regionéw, w przypadku gdy znajdujgca sie w nich instalacja ulegta awarii
lub nie moze przyjmowac odpaddw z innych przyczyn. Ponadto wyznaczono jako instalacje
zastepcze niektére z wezesniej uzytkowanych gminnych sktadowisk odpadow:

e Ratowo-Piotrowo, gmina Sniadowo,

e Korytki Borowe, gmina Jedwabne,

¢ Osipy Lepertowizna, gmina Wysokie Mazowieckie,
e Uhowo, gmina tapy,

¢ Olchowka, gmina Narewka,

e Narew, gmina Narew,

¢ Augustowo, gmina Bielsk Podlaski,

e Siemiatycze-Rososze, gmina Siemiatycze,

¢ Odnoga, gmina Michatowo.
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Ryc. 64. Regiony gospodarki odpadami w wojewddztwie podlaskim, wraz z regionalnymi
instalacjami przetwarzania odpadéw komunalnych oraz instalacjami przewidzianymi do
zastepczej obstugi regionéw
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Zrédto: Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS (na podstawie Planu
Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2016-2022).
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Gminy z OP witgczone zostatt do Regionu Zachodniego. Regionten obejmuje 45 gmin (w tym

5 gmin z wojewddztwa mazowieckiego) zamieszkatych przez 330 466 oséb (stan na 2014 r.).

Z podanej liczny mieszkaricow 62 779 zamieszkuje w miastach powyzej 50 tys. mieszkancéw,
80 629 w mniejszych miastach, a 187 058 na wsi.

Systemy gospodarowania odpadami komunalnymi w gminach sg uksztattowane stosownymi
uchwatami, podejmowanymi przez Rady Gmin. Uchwaty te zostaty zaopiniowane przez
wiasciwych miejscowo Panstwowych Powiatowych Inspektoréw Sanitarnych. Nastepnie
Gminy za pomocg ogtaszanych przetargéw zawarty umowy na odbieranie i
zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci. Wtasciciele
nieruchomosci sg zobowigzani do prowadzenia selektywnej zbidérki odpaddw, a nastepnie do
przekazywania ich uprawnionym podmiotom prowadzgcym dziatalnos$¢ w zakresie
odbierania odpadéw komunalnych oraz podmiotom prowadzgcym PSZOK. Gminy
dopuszczaty mozliwos¢ kompostowania odpadéw biodegradowalnych przez wiascicieli
nieruchomosci w przydomowych kompostownikach.

Gtéwne nieprawidtowosci stwierdzane podczas kontroli przeprowadzanych w wojewddztwie
podlaskim dotyczyty nieosiggania przez gminy wymaganych poziomoéw recyklingu i
przygotowania do ponownego uzycia poszczegdlnych frakcji. Zdarzaty sie naruszenia
dotyczace niesprawowania kontroli przez gminy nad podmiotami odbierajgcymi odpady
komunalne z terenu gminy wpisanych do rejestru dziatalnosci gospodarczej, czy tez
zamieszczenia na stronie internetowej urzedu niepetnych informacji, dotyczacych
zagospodarowania odpadéw komunalnych.

Klimat akustyczny na OP ksztattuje przede wszystkim hatas komunikacyjny (gtéwnie drogowy
i w niewielkim stopniu kolejowy).

Problemy wojewddztwa podlaskiego dotyczgce tematyki ochrony srodowiska w oparciu o
badania Panstwowego Monitoringu Srodowiska®:

® Zanieczyszczenie powietrza pytami zawieszonymi PM10 i PM2,5 oraz benzo(a)pirenem
zawartym w pyle PM10. Gtéwnga przyczyng wysokich wartosci stezen jest emisja
powierzchniowa (niska) - spalanie paliw statych (czesto niskiej jakosci) w piecach w
indywidulanych gospodarstwach domowych.

e Zty stan wod powierzchniowych, zwigzany z silng antropopresjg (odprowadzanie Sciekéw
do wéd, sptyw powierzchniowy z terenéw rolniczych oraz depozycja zanieczyszczen z
atmosfery).

» Susza. Mniejsze rzeki zamieniajg sie w cieki okresowe (brak ciggtosci przeptywu wody).

¢ Ponadnormatywny hatas na najbardziej ruchliwych szlakach komunikacyjnych
(wystepowanie przekroczen zaréwno w porze dziennej jak i nocnej).

® Stan ¢rodowiska w wojewddztwie podlaskim, raport 2020, GIOS.
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3. Analiza potencjatow, barier i potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa

3.1. Potencjat obszaru partnerstwa

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na potrzeby projektu wéréd ucznidéw ostatnich
klas szkét ponadpodstawowych, mieszkancéw i lideréow z obszaru partnerstwa zadano
wspdlne pytanie ,,Czy ogdlnie rzecz biorgc, obszar Partnerstwa opisany powyzej jest Pana/i
zdaniem dobrym miejscem do zycia i rozwoju?”. Majac na fakt, ze ankiety majg charakter
sondazu spotecznego, ich wyniki nalezy traktowaé¢ wspomagajaco, a nie jako wyrocznie
wysoki procent pozytywnych odpowiedzi na to pytanie moze zadowalac ale nie przesgdza o
potencjale i atutach obszaru partnerstwa. Ponizej prezentowane sg grafiki, z ktérych widag,
ze niemal 80% biorgcych udziat w badaniach ankietowych ocenia obszar partnerstwa jako
dobre miejsce do zycia i rozwoju. Dodatkowo warto podkreslié¢ réznice w ocenie pomiedzy
mtodymi osobami - uczniami szkét ponadpodstawowych a liderami i mieszkancami. Okazuje
sie, ze nieco mniejszymi optymistami jesli chodzi o miejsce zamieszkania sg mtodzi
mieszkancy - uczniowie, ktérzy w pytaniach dotyczgcych przysztosci juz zdecydowanie
bardziej krytycznie odniesli sie do potencjatu miejsca zamieszkania, wskazujac na
zainteresowanie wyjazdem poza obszar partnerstwa, poza wojewddztwo, zagranice.

Ryc. 65. Wyniki badan mieszkancow.
Czy obszar partnerstwa jest dobrym miejscem do

zycia i rozwoju?
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Ryc. 66. Porownanie wynikéw badan mieszkancéw, ucznidw i lideréw.

Czy obszar partnerstwa jest dobrym miejscem do
zycia i rozwoju?
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W rozdziale zaprezentowano wynik pracy Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa dotyczacy
opracowania listy i zrangowania zasobdéw i produktéw zidentyfikowanych dla obszaru
partnerstwa. Zadanie zwigzane z zasobami i produktami postuzyto wskazaniu kluczowych
potencjatéw endogennych, na ktérych w kolejnych etapach prac projektowych budowane
bedg kierunki rozwoju partnerstwa.

Potencjat obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i
ustugi, ktore przynoszg lub moga przyniesé korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie
poprzez wytworzenie wartos$ci dodanej dla mieszkancow i interesariuszy partnerstwa.

Identyfikacje zasobow wystepujacych na terenie partnerstwa przeprowadzono podczas
spotkan Grupy Roboczej, posiedzenia Rady Partnerstwa, na podstawie opracowanych przez
trzy zespoty zadaniowe list zasobdw. Zespoty zadaniowe pierwotnie wyszczegdlnity listy
zasobdéw witasciwe dla pojedynczych gmin, uczestnikdw partnerstwa. Dopiero po eksperckim
scaleniu zasobdw przedstawiciele GR dokonali rangowania. Na podstawie kluczowych
zasobow okreslono najistotniejsze produkty, w tym potencjalne, wptywajgce na rozwaj
partnerstwa, dajgce szanse jego rozwoju.

Przebieg prac nad okre$leniem potencjatu partnerstwa wskazywat na trudnosé
poszczegblnych uczestnikdw do myslenia o obszarze partnerstwa, jako o catosci. Dotychczas,
zwyczajowo prowadzone analizy, np. w trakcie aktualizacji dokumentéw o charakterze
strategicznym, dotyczyty pojedynczych gmin. Dodatkowo koniecznos¢ identyfikacji
potencjatéw catego obszaru partnerstwa zachecita uczestnikow zaréwno GR jak i RP do
dyskusji o podobienstwach i réznicach oraz znaczeniu wspotpracy w rozwoju partnerstwa.

Wypracowane przez GR i RP zasoby stanowig doskonatg baze do pogtebiania analiz i
intensyfikacji dyskusji o roli poszczegdélnych gmin wobec siebie i dla partnerstwa.
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Praca nad zasobami i powigzanymi z nimi produktami byfa trudna dla GR i RP, w
szczegblnosci z uwagi na konieczno$é wypracowania konsensusu. Przekroczenie w
identyfikacji zasobow i produktéw granic administracyjnych ,,swojej” gminy byto przetomem
w patrzeniu na caty obszar partnerstwa, jego wewnetrzne potencjaty i sity, na ktérych do tej
pory nie budowano przewagi.

W osiggnietym przez GR i RP konsensusie jako kluczowe potencjaty obszaru partnerstwa
wskazano:

e Korzystne warunki dla rolnictwa

o Dostepnos¢ komunikacyjna

e Dziedzictwo kulturowe i Srodowisko naturalne

e Dobra kondycje spoteczng, aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkarncéw, dume z tradycji
i autorytetéw

e Warunki do rozwoju turystyki

Potencjat 1: Korzystne warunki dla rolnictwa - warunki glebowe pozwalajace na
prowadzenie intensywnego rolnictwa.

Powiat wysokomazowiecki charakteryzuje sie bardzo duzym odsetkiem gruntéw rolnych oraz
matym odsetkiem laséw ze wzgledu na zyzne gleby zajete pod uprawy. Wystepujg tu gleby
brunatne, czarnoziemy kompleksu pszennego dobrego, a tylko w czesci pdétnocnej gleby
ptowe i bielicowe.
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Ryc. 67. Potencjat rolny.
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Produkty:

o Woyspecjalizowane, wielopokoleniowe gospodarstwa rolne, z tradycjami. Cytat z
dyskusji GR ,,Obszar Partnerstwa to diamencik oparty na rolnictwie ale ten diamencik
trzeba jeszcze szlifowac”.

o SM Mlekovita — spéldzielnia jest najwiekszg grupg mleczarskg w Europie Srodkowo-
Wschodniej; przetwarza mleko od 15 000 dostawcéw mleka z 350 gmin; zatrudnia
5000 pracownikow; eksportuje produkty do 167 krajéw; w 2020 r. osiagneta
przychody przekroczajgce 5,62 mld zt.

o Szepietowo — Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego; centrum wydarzen
branzowych — odbywajace sie w Szepietowie targi maszyn rolniczych i produktow,
coroczna wystawa zwierzat hodowlanych; hala przetwérstwa w Szepietowie - 4 linie:
mieso, mleko, owoce/warzywa, suszarnia; Szepietowo to takze bogate doswiadczenia
i tradycje wspodtpracy z jednostkami naukowymi.
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Nowe/potencjalne produkty: na bazie/w oparciu o doswiadczenia z wczesniejszej
wspotpracy z SGGW, instytut/filia, osSrodek badawczo-doswiadczalny rozwazany jest produkt
potencjalny - wspétpraca naukowa z SGGW (lub innymi jednostakmi naukowymi) i jej rozwaj

w kierunku technologii i wdrozen.

o Zaktady przetwdrstwa/masarnie/produkcja miesa i wyrobdw miesnych (domowe,
prowadzone z pokolenia na pokolenie, znane nie tylko w okolicy, takze poza
obszarem partnerstwa);

o Sprzedaz bezposrednia produktéw rolnych oraz wyrobdéw lokalnych - jarmarki na
terenie partnerstwa, produkcja wysokiej jakosci ekologicznej zywnosci;

o Biogazownie (dwie na terenie powiatu), mozliwy i pozadany rozwdj produktu w
kierunku wiekszego wykorzystania odpaddéw z rolnictwa na potrzeby produkcji
energii/ciepta, rozwdj OZE, GOZ (potencjalny produkt — Klaster Energetyczny, sie¢
spotdzielni);

o Rozpoznawalnosé obszaru partnerstwa, rankingi - pierwsze miejsca w branzowych
rankingach krajowych w zestawieniach dotyczgcych rolnictwa (chyba dotyczy
produkcji mleka i okolicy);

Status materialny gtéwnych dostawcéw mleka;
Ceny ziemi - ok. 100 tys. zt za 1 ha, przy sredniej cenie w woj. podlaskim - ok. 35 tys.
ztza 1 ha;

o Niestabngce zainteresowanie ziemia. Brak obaw o niewykorzystanie ziemi.
Koncentracja produkcji, zmienia sie funkcja wsi i obszaréw wiejskich. Produkcja
towarowa bedzie wzrastata

Nowe, potencjalne produkty:

e Produkt turystyczny - targi i jarmarki jako atrakcja turystyczna (okazja
nabycia unikalnych produktéw). Mozliwo$é powigzania z systemem
zaopatrzenia w produkty lokalne Warszawy, Biategostoku, ,,prosto z pola do
stotu” ...

Potencjat 2 — potozenie geograficzne - dostepnos¢ komunikacyjna w Regionie i kraju

Transport drogowy powiatu opiera sie na ciggu drogi krajowej 66 (Zambrow - Wysokie
Mazowieckie - Szepietowo — Bielsk Podlaski-Potowce) umozliwiajgc ponadregionalne
potaczenie srodkowej i potudniowej cze$¢ powiatu, z drogg miedzynarodowg S8, a w
konsekwencji ze stolicg i pozostatymi regionami naszego kraju. Dzieki takiej lokalizacji
Wysokie Mazowieckie — stolica obszaru partnerstwa, jest tez miastem tranzytu dla
komunikacji potudniowej czesci wojewddztwa podlaskiego z Warszawg. Droga wojewddzka
nr E-678 stanowi uzupetnienie tego trzonu fgczgc bezposrednio Miasto Wysokie
Mazowieckie z Biatymstokiem. Potnocny skraj powiatu styka sie z drogg miedzynarodowg E-
8.
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Teren Powiatu Wysokomazowieckiego przecina jedna z najstarszych linii kolejowych w
naszym kraju tzw. kolej Warszawsko Petersburska. Jest to obecnie jeden z gtédwnych weztéw
komunikacji kolejowej taczacy kraje Europy Wschodniej i Pétnocno Wschodniej z pozostata
czescig Kontynentu. Strategiczne pofozenie tak waznej linii przebiegajacej w bezposrednim
sgsiedztwie miasta Wysokie Mazowieckie i Szepietowa ma bardzo duze znaczenie dla
wymiany towarowej i komunikacji osobowej z wiekszymi miastami naszego kraju i zagranicy

Produkty: kolejowa miedzynarodowa magistrala Rail Baltica; nieduza odlegtos¢ od drogi S8
Warszawa-Biatystok, w powigzaniu z linig kolejowg relacji Warszawa- Biatystok (E75) i linig
36 tapy-Ostroteka; rozwiniety wezet komunikacyjny w postaci drég krajowych 66 (Zambréow
— Wysokie Mazowieckie - Bielsk Podlaski - Potowce ) i 63 (Siedlce — tomza); drogi
wojewddzkie: 659, 678, 690 (na Siemiatycze do miasta wojewddzkiego)

Nowy/potencjalny produkt: dobrze skomunikowana oferta inwestycyjna, tereny z

przeznaczeniem na logistyke, produkcje zlokalizowane w ciggu S8, rail Baltica, via Carpatia

Potencjat 3 - Dziedzictwo kulturowe i sSrodowisko naturalne

Ziemie nalezgce do powiatu wysokomazowieckiego — obszaru partnerstwa stanowity
historyczne pogranicze Mazowsza z Rusig. W czasach | Rzeczypospolitej przebiegata granica
Korony i Ksiestwa litewskiego. Pdzniej byto to pogranicze Mazowsza i Podlasia. Pozostatosci
pierwszego osadnictwa mazowieckiego z poczgtkéw panistwa polskiego to: grodziska w
Swiecku Strumianach, Starych Grodzkich, Jabtonce Koscielnej. Niedawne wykopaliska
doprowadzity tez do odkrycia $ladéw wczesnostowianskiego osadnictwa w Grédku koto
Kuczyna, w gminie Ciechanowiec. Miasto Wysokie Mazowieckie — gtdwny osSrodek miejski
obszaru partnerstwa ma juz ponad 500 lat.

Historia OP przycigga ludzi z zewnatrz, jest duze zainteresowanie tym zasobem.
Obserwowana jest rosngca liczba odwiedzin nie tylko pasjonatéw historii. Mozliwos¢
potaczenia miejsca i jego dziedzictwa z organizacjg dobrej jakosci ustug spedzania czasu
wolnego daje podstawe do rozwoju potencjalnego produktu - turystyki rowerowe;j.

Potencjat zwigzany z historig miejsca nie jest w petni zagospodarowany. Nalezy w sposéb
skoordynowany podjgé dziatania powodujgce zeby to nie byly jednorazowe odwiedziny,
trzeba stworzy¢ zestaw zachet zeby odwiedzajgcy wrdcili do miejsca.

Dodatkowo historia miejsca i dziedzictwo kultury ma silny wptyw na mieszkanincéw, ich
postawy, che¢ kultywowania tradycji. Zasob ubogaca mieszkanicow, jest wyraznie doceniany i
kultywowany przez mieszkancéw, jest powodem do dumy.

Szczegdlnie cenne pod wzgledem przyrodniczym fragmenty obszaru partnerstwa to
narwianski Park Narodowy i Obszar Krajobrazu Chronionego Doliny Bugu. Wieksze
kompleksy lesne wystepujg na pétnocnej i zachodniej czesci obszaru partnerstwa. Sg to
gtéwnie lasy mieszane gatunkowo zblizone do gragdéw oraz bory sosnowe porastajgce
najmniej korzystne grunty mato przydatne do upraw rolnych. Mimo typowo rolniczego
charakteru obszaru partnerstwa na jego terenie spotkaé mozna jeszcze kilka miejsc
kwalifikujgcych sie od objecia ochrona. S to gtdwnie aleje drzew, zabytkowe parki, gtazy
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narzutowe. Do bardziej interesujgcych nalezg parki w Kurowie i Ciechanowcu, aleja drzew w
Szepietowie Wawrzynicach i Krzyzewie, gtaz narzutowy pod kapliczka koto wsi Trzeciny.
Ciekawostka jest wystepowanie zrédta mineralnego w poblizu wsi Dabrowa Moczydty.

Ryc. 68. GDOS. Formy ochrony przyrody
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Zrédto: opracowanie ZMP

Produkty:

Brama na Podlasie — obszar partnerstwa z uwagi na potozenie moze petni¢ role bramy
wjazdowej na Podlasie, moze stanowi¢ pierwszy punkt podrézy amatordéw i entuzjastow
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego Podlasia. Poza walorami o charakterze
Srodowiskowym i kulturowym, jako obszar intensywnego rolnictwa wysokiej jakosci moze
dostarczy¢ swieze, wysokiej jakosci, ekologiczne produkty spozywcze serwowane w oparciu
o tradycyjne, lokalne przepisy;

Zabytki, izby pamieci, obiekty sakralne, dziatalnos¢ historyczna. Liczne zabytki wystepujace w
Rejestrze Zabytkéw prowadzonym przez Konserwatora Zabytkéw w Biatystoku oraz
Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkéw Ruchomych (m. in. krzyze), pomniki przyrody na terenie
kazdej gminy wymienione w CRFOP (Centralny Rejestr Form Ochrony).
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Wybrane obiekty:

Architektoniczne, historyczne: Grodzisko w Swiecku Strumianach — $redniowiecze X! - XIIl w;
Park Podworski, "Zameczek" - pozostatosci zamku obronnego Kiszkdw z XVI w., pozostatosci
muru arkadowego z XVIII w.; Zespot patacowo-parkowy z XIX w. - siedziba Muzeum
Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka wraz z licznymi dziatami i skansenem mazowiecko-
podlaskim; Zespodt klasztorno-szpitalny (pot. XVIII w.); Dom generata Roszkowskiego XIX
w.(przyktad architektury drewnianej); Zespot dworsko-parkowo-folwarczny w miejscowosci
Szepietowo-Wawrzyrice gm. Szepietowo’, Wieza ciénieri - poczatek XX w.

Niespotykana w skali kraju izba regionalna, usytuowana w zabytkowym budynku dworca z
XIX wieku w Czyzewie;

Remiza Ochotniczej Strazy Pozarnej w Dabrowce Koscielnej — powstat ok. 1930 .

Sakralne: Kosciét p.w. Sw. Piotra i Pawfa w Czyzewie XIX w. ( budowla w stylu
neoklasycystycznym); Koéciét p.w. Sw. Stanistawa w Dabrowie Wielkiej - XIX w. (budowla w
stylu); Kosciot p.w. Sw. Doroty w Rosochatem Koscielnem (XVI w.); drewniana dzwonnica
(XVIII w.); drewniana plebania oraz cmentarz rzymsko — katolicki; Dwér murowany w Brulino
Koskach — XIX w.; Boznica w Czyzewie - poczgtek XIX w. (pozostatos¢ po gminie zydowskiej
zyjacej do Il wojny Swiatowej w Czyzewie); Kaplice grobowe Sztolcmanoéw i Matowieskich -
XIX w.; Kosciét pw. Trdjcy Przenajswietszej (pot. XVIII w.); Koscidt pw. $w. Stanistawa Biskupa
i Meczennika w Pobikrach (XIX w.); Kosciét pw. $w. Doroty Dziewicy i Meczennicy w Winnie-
Poswietnej (XVIIl w.); Sanktuarium MB Pojednania w Hodyszewie; dawny kosciét unicki® w
Wysokim Mazowieckim zbudowany w 1798 r. w stylu bizantyjskim;

Kosciét z 1835 roku w Klukowie; zabytkowa Plebania 1874 roku w Kuleszach Koscielnych;

Kosciot Wniebowzietej Najswietszej Marii Panny w miejscowosci Dgbréwka Koscielna gm.
Szepietowo’; Dzwonnica w zespole kosciota parafialnego pw. Sw. Anny w Dabréwce

7 powstat prawdopodobnie pod koniec XIX w. ale najstarsze wzmianki pochodzg z XVI w. o dobrach ziemskich Szepietowo-
Wawrzynice, z ktérych 15 wiok nalezato do szlachty a 2 wtoki byty osiadte. W 1883 r. wtascicielem majatku Szepietowo-
Wawrzynice byli Stanistaw Kierznowski i Julia z Piwnickich Kierznowska. Przed rokiem 1883 majgtkiem zarzadzat Teodor
Ostrowski (wg. Wpisu w ksiegach metrykalnych z 1883 r. z Dabréwki Koscielnej).

8 pierwszy obiekt murowany w miescie, w pierwotnej wersji zbudowany jako cerkiew unicka, w roku 1875 przejety przez
wyznawcow prawostawia, ktérzy posiadali go do | wojny Swiatowej; w czasie dziatarh wojennych zostat zaniedbany i
zdewastowany, w 1929 r. budynek poswiecit dwczesny proboszcz i w ten sposob cerkiew stata sie kosciotem katolickim,
ktory obecnie nosi nazwe pw. Narodzenia Najswietszej Marii Panny, jest on najstarszym zabytkiem w architekturze miasta,
koéciot parafialny pw. Sw. Jana Chrzciciela zostat zbudowany w latach 1875 — 1881, w stylu eklektycznym, plebania
zbudowana w 1898 r., murowana z cegty, na planie prostokata, zdwoma gankami i weranda,

% zostat wzniesiony w 1875 r. wedtug projektu arch. Leandra Marconiego, z poprawkami wzniesionymi przez arch.

Stanistawa Kucharzewskiego, 6wczesnego budowniczego powiatowego w Wysokiem Mazowieckiem. Budowany z fundacji
Aleksandra Kierznowskiego, wtasciciela majgtku Szepietowo Wawrzyrice oraz parafian, staraniem ks. Jana Krassowskiego.

119



Koscielnej - zostata wybudowana w roku 1786. Obiekt o konstrukcji wieficowej przyziemia i
konstrukcji stupowej pietra. Wewnatrz dzwony, w tym barokowy, XVII-wieczny dzwon;

Kompleksy cmentarne - ewangelicki, rzymskokatolicki, prawostawny, kirkut (w
Ciechanowcu); zabytkowe krypty grobowe na cmentarzu w Pobikrach; zabytkowe nagrobki
na przykoscielnym cmentarzu w Winnie-Poswietnej; Kaplica grobowa Szczukéw (pot. XIX w.);

Cmentarze wojenne z | wojny $wiatowej; cmentarz Zydowski w Wysokim Mazowieckim;

Religijne, symbole: Kapliczka murowana z drugiej potowy XIX wieku przy ulicy Jagiellonskiej,
wewnatrz rzezba Jana Nepomucena wykonana z drewna, na cmentarzu gréb powstancow z
1863 r., podwdjne krzyze ustawione na rozwidleniu drég do Czyzewa i Bryk swiadczg o
przebytej epidemii cholery i w potocznej tradycji ustnej noszg nazwe ,, Krzyzy
cholerycznych”;

Cerkiew prawostawna pw. Wniebowstgpienia Panskiego z 1884 r.; Synagoga (XIX w.);

Pomniki, miejsca pamieci: Pomnik ksiedza Krzysztofa Kluka (pot. XIX w.), Figura $w. Floriana z
1849r.;

Miejsca Pamieci, kaplice i pomniki w miejscu pomordowania mieszkaricéw; Punkty Oporu
(tzw. Linia Mototowa) w rejonie Ciechanowca, Kozarzy i Tymiank;

Miejsce urodzenia majora K. Kamienskiego ,,Huzar” (Markowo Wélka); Pomnik K.
Kamienskiego ,,Huzar” w Wysokiem Mazowieckiem oraz POW i zotnierzy Armii; pomnik POW
w parku miejskim w Wysokim Mazowieckim; pomnik upamietniajacy zotnierzy AK;

Pomnik Polskiej Organizacji Wojennej znajdujgcy sie w Dgbréwce Koscielnej po raz pierwszy
odstoniety zostat 30 sierpnia 1936 roku. Inicjatorem uroczystosci byt m.in. Bolestaw Sztyler —
zastepca komendanta POW w Wysokiem Mazowieckiem, a w latach 1920-1935 naczelnik
OSP w Wysokiem Mazowieckiem. Na kolumnie z ortem zrywajacym sie do lotu znajduje sie
napis "Bojownikom Niepodlegtosci Peowiacy, 1914-1918-1920";

Dziatalno$¢ popularyzatorska: Grupa Rekonstrukcji Historycznej™ im. Brygady Kawalerii
,,Plis” z siedzibg stowarzyszenia w Wysokiem Mazowieckiem, stacjonujgca w Stokowisku -
gmina Nowe Piekuty;

Izby Tradycji, Izby Pamieci (Izba Ziemi Wysokomazowieckiej, I1zba Tradycji Szlacheckiej i
Wioscianskiej we wsi Wojny Szuby Wtoscianskie, I1zba Tradycji Regionalnej Rolnictwa w
Nowych Piekutach);

Osrodek ,,0jczyzna” miejsce spotkan relokacyjnych i odpoczynku gosci z Polki i zagranicy;

10 Grupa Mitos$nikow kultywujgca tradycje kawalerii na Podlasiu, prowadzaca zywe lekcje historii dla uczniéw. Uczestniczaca
w uroczystosciach patriotycznych w Miescie Wysokie Mazowieckie i na terenie powiatu. Organizuje Wydarzenia
patriotyczne i rocznicowe zwigzane z historig i tradycjami kawaleryjskimi. Gtdwnym ich celem jest pokazywanie szczegdlnie
mtodym ludziom, ze wartosci ,,Bog, Honor, Ojczyzna” s ciggle zywe.
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Nowe/potencjalne produkty: wykaz miejsc o znaczeniu historycznym, miejsc kultury i tradycji
Ziemi Wysokomazowieckiej, interaktywny szlak, wdrozony mechanizm koordynacji
popularyzacji zasobu.

Dostepne liczne zbiorniki wodne - rzeki Brok, Narew, Nurzecll, Rokietnica, Zbiornik Wodny
Glinki, zalewy w Ciechanowcu i Czyzewie, planowane zbiorniki retencyjne na rzece Brok w
Mieécie Wysokie Mazowieckie, na rzece Mianka na terenie wsi Putazie Swierze i Kostry Noski
w gminie Nowe Piekuty i gminie Szepietowo, stopnie wodne zwigzane z produkcjg
elektrycznosci na rzece Nurzec gm. Klukowo, stawy w miejscowosci Tybory-Kamianka;

Lasy mieszane, Narwianski Park Narodowy, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i
Nurca'?, ktéry zostat utworzony 27 kwietnia 1982 roku, by zachowaé réznorodnosé
biologiczng siedlisk przyrodniczych wystepujacych w dolinach: Bugu i Nurca oraz na
Wysoczyznie Drohickiej. Wraz z innymi OCK oraz Parkiem Krajobrazowym “Podlaski Przetom
Bugu” (od wschodu) i Nadbuzanskim Parkiem Krajobrazowym (od zachodu) stanowi
potgczony kompleks obszaréw chronionych doliny Bugu.

Potencjat 4 - Dobra kondycja spoteczna, aktywno$¢ i zaangazowanie mieszkancow, duma z
tradycji i autorytetow

Produkty:

Kompleksowa i ciekawa oferta dostosowana do réznych grup spotecznych, realizowana z
udziatem mieszkancéw zrzeszajacych sie wokot jst, KGW, OSP, w NGO;

Liczne i aktywne Kofa Gospodyn Wiejskich, ktére aktywnie angazujg sie w zycie spoteczne i
kulturalne gmin;

" Rzeka Nurzec jest prawym doptywem Bugu. Ptynie w potudniowej czesci woj. Podlaskiego i jest granicg miedzy woj.
Podlaskim i Mazowieckim. Jej dtugos¢ to 100,2 km. Rzeka fatwa i sptywalna przez caty rok. Meandry i zakola rzeki wérdd pdl i
lasow stanowig ostoje dla wielu cennych gatunkdow zwierzat i ptakdw. Rzeka znajduje sie w Obszarze Chronionego Krajobrazu
Doliny Bugu i Nurca. Rzeka Nurzec, ktérej dolny, ok. 8-kilometrowy odcinek, znajduje sie w granicach OCK, charakteryzuje sie
kretym biegiem. Meandry i zakola wijace sie wsrdd pdl i laséw stanowig ostoje dla wielu cennych gatunkdw zwierzat zyjagcych
nad woda np. bobréw, wydr i réznych ptakdw. Ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze rzeka Nurzec zostata zaliczona do
Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-POLSKA, jako 48 krajowy korytarz ekologiczny.

2 Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca, ktéry zostat utworzony 27 kwietnia 1982 roku, by zachowac
réznorodnosc biologiczng siedlisk przyrodniczych wystepujacych w dolinach: Bugu i Nurca oraz na Wysoczyznie Drohickiej.
Wraz z innymi OCK oraz Parkiem Krajobrazowym “Podlaski Przetom Bugu” (od wschodu) i Nadbuzarnskim Parkiem
Krajobrazowym (od zachodu) stanowi potgczony kompleks obszaréw chronionych doliny Bugu. W sktad Obszaru wchodza
tereny okreslone linig graniczna, ktéra biegnie poczawszy od punktu przeciecia granicy wojewoddztwa podlaskiego i
mazowieckiego przez droge pomiedzy wsiami Zaszkow i Kozarze, do miasta Ciechanowiec. W obrebie miasta przebiega
ulicami: Patacowg, Czyzewska, tomzynska, przez most na rzece Nurzec, plac 3-go Maja i Drohicka. Dalej drogg przez wsie
Tworkowice i Stare Wojtkowice do wsi Petch, skad skreca w kierunku potudniowym i biegnie przez wsie Kobyla, Gteboczek,
Granne i Osnowka dochodzgc do granicy z wojewddztwem mazowieckim. Dalej skrecajgc w kierunku pétnocno-zachodnim
granicg wojewoédztw dochodzi do punktu poczgtkowego. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca obejmuje
powierzchnie 2 921 ha i charakteryzuje sie krajobrazem o duzym stopniu naturalnosci, z dobrze zachowanymi, cennymi
walorami przyrodniczymi i kulturowymi. Teren jest tu dos¢ ptaski, lecz urozmaicony wyniesieniami i matymi powierzchniowo
lasami - gtdwnie sosnowymi, a blizej Bugu takze bagiennymi olszynami i tegami wierzbowo-topolowymi. Wraz z polami,
tgkami, dolinami mniejszych rzek i starorzeczami Bugu tworzg one tzw. krajobraz mozaikowy.
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OSP - na terenie powiatu dziatajg jednostki OSP, organizowane sg zawody strazackie,
cztonkowie biorg czynny udziat w zyciu spotecznym i kulturalnym gminy;

Kluby Seniora i Uniwersytety Trzeciego Wieku, ktore uczestnicza w zyciu spotecznym, swoich
gmin , a takze integrujg sie z innymi (dzie¢mi, mtodziezg , klubami i uniwersytetami);
Stowarzyszenia: RAZEM, Rodziny, TUTOR itp. Fundacje, Bractwo Kurkowe, Stowarzyszenie
»ArtSzep” w Szepietowie;

Mtodziezowa Orkiestra Deta w Szepietowie; Regionalny Dzieciecy Zespot Piesni i Tanca
»,Podlasie” w Szepietowie; Koto plastyczne w GOK Szepietowo;

Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu im. Ks. Krzysztofa Kluka;

Klub Mitosnikow Historii w Wysokiem Mazowieckiem - w ramach klubu organizowane sg
wykfady ktdére przyblizajag nieznane aspekty historii. Dzieki dziatalnosci KMH mieszkancy
powiatu potrafig Swiadomie interpretowac fakty historyczne. Istnieje mozliwos¢ spotkania
wybitnych historykéw, wyktadajacych na uczelniach wyzszych oraz petnigcych wazne funkcje
W muzeach;

Towarzystwo Historyczne im. Piotra Bankowskiego w Wysokiem Mazowieckiem -
Towarzystwo gromadzi informacje, fotografie, dokumenty, wspomnienia w celu ich
opracowania i popularyzowania. W tym celu poszukuje rodzin polskich zotnierzy i cztonkéw
organizacji wojskowych;

Grupa rekonstrukcji historycznej im Brygady Kawalerii ,,Plis” - grupa mitosnikow kultywujaca
tradycje kawalerii na Podlasiu, prowadzaca zywe lekcje historii dla uczniéw.

Aktywnosci spoteczne zwigzane z kulturg i sportem:

» Domy kultury - miejsca, w ktéorych mieszkancy mogg prowadzi¢ réznorodng
aktywnos¢ kulturalng; zaréwno jako odbiorcy, jak i jej twdrcy. Dajg mozliwos¢
spotkan z artystami i nie tylko w relacji aktor-widz, ale tez mistrz-uczen.
Stwarzajg pole do dyskusji o kulturze i jej tworzenia, daje mozliwos¢
samorozwoju i dzielenia sie swoimi pasjami i umiejetno$ciami. Integruje rézne
grupy spotfeczne i wiekowe, poprzez ufatwiony dostep zaréwno do kultury
wysokiej, jak i popularnej poprzez organizowanie koncertéw i innych
wydarzen odpowiadajgcych gustom szerokiego grona odbiorcéw.

Wybrane obiekty: MOK w Wysokiem Mazowieckiem (kino Wars bardzo nowoczesne - 3D 4K
z widownig na 224 miejsc, sala klimatyzowana); GOK w Szepietowie ( kino Bajka); GOK w
Klukowie; Gminny Osrodek Kultury w Czyzewie; Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu;
Miejska Biblioteka Publiczna w Ciechanowcu wraz z salg widowiskowg; Centrum Kulturalno
Biblioteczne Sokoty; Gmina Biblioteka Publiczna w Jabtonce Koscielnej; Gminna Biblioteka
Publiczna w Kobylinie Borzymach.

» Kluby sportowe

Wybrane obiekty: Miejski Klub Sportowy ,,Ruch” Wysokie Mazowieckie - klub jest w Il lidze
pitki noznej. Wsréod mtodych pitkarzy jest sporo utalentowanej miodziezy, ktéra ma
mozliwos¢ rozwijania talentu pitkarskiego. Dzieki klubowi i organizowanym wyjazdom na
mecze, turnieje, sparingi miasto jest promowane na zewnatrz. W zwigzku z bardzo dobrag
infrastrukturg sportowg odbywaty sie miedzynarodowe turnieje pitki noznej U-15, U-16;
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Sparta 1951 Szepietowo - gtdbwnym mentorem oraz zatozycielem jest przede wszystkim $p.
Jozef Kowalski. Olimpijczyk i wielokrotny rekordzista Polski w biegach dtugodystansowych;
KS Kulesze Koscielne - sekcja kolarska; dwie druzyny pitki recznej w gminie Nowe Piekuty -
druzyna SPR pitki recznej dla dorostych grajgca w Il lidze oraz druzyna mtfodziezowa pitki
recznej.

» Infrastruktura sportowa

Wybrane obiekty: Miejska Ptywalnia ,,Wodnik” w Wysokiem Mazowieckiem, jedyna
ptywalnia na terenie obszaru partnerstwa, petnowymiarowa (12,5m x 25,0 m) z saung suchg i
mokrg jacuzzi, z ustug ktérych korzystajg mieszkaricy miasta i okolicznych gmin z terenu
powiatu oraz spoza; Miejski Klub Sportowy ,,Ruch” Wysokie Mazowieckie - stadionie
miejskim z petnowymiarowym boiskiem pitkarskim o wymiarach pola gry 105x68 m., z
zadaszeniem trybun na 999 miejsc siedzacych, o$wietleniem ptyty boiska, parkingu i trybun,
z systemem nawadniajgcym murawy i monitoringiem catego obiektu oraz nagtosnieniem;
Infrastruktura sportowa w postaci orlikdbw na terenie gmin powiatu oraz dodatkowo na
terenie miasta Wysokie Mazowieckie na bazie orlika — biaty orlik (lodowisko); Boiska
sportowe udostepniane nieodptatnie mieszkancom z zatrudnionymi animatorami sportu.

Znani i stawni, autorytety: z gminy Czyzew pochodzi prof. Henryk Skarzynski, swiatowej
stawy otolaryngolog, zatozyciel Swiatowego Centrum Stuchu w Kajetanach; w Czyzewie
urodzit sie prof. Marian Sokotowski, $wiatowej stawy historyk sztuki, zatozyciel katedry
historii sztuki na Uniwersytecie Jagielloriskim; z Ziemig Czyzewska zwigzani rodzinnie sg Lech
i Jarostaw Kaczynscy; Ks. Prof. Jemielity Witold urodzony w m. Brzéski-Brzeziiskie, wybitny
teolog, historyk; Ignacy Mystkowski urodzony w m. Mystki-Rzym dowddca zastuzony w
powstaniu styczniowym, Zygmunt Gloger urodzony w m. Tybory-Kamianka — historyk,
archeolog; gen. Wojciech Jaruzelski przebywat w m. Trzeciny; Hanna Kowalewska — pisarka;
Stefania Karpowicz — zatozycielka Szkoty Rolniczej w Krzyzewie; Dworakowski Eugeniusz —
Etnograf, Gmina Ciechanowiec; Ks. Jan Krzysztof Kluk - ur. w 1739 r. w Ciechanowcu; wybitny
botanik, przyrodnik, autor pierwszych polskojezycznych podrecznikdw obejmujgcych
catoksztatt zagadnien zwigzanych z naukami ogrodniczymi, leSnymi i rolniczymi oraz prac z
zakresu mineralogii, metalurgii, zoologii; autor m.in. 3-tomowego "Dykcyonarza roslinnego",
zawierajgcego uporzgdkowane w jez. polskim i facinskim opisy gatunkéw roslin krajowych i
zagranicznych; tworca racjonalnej gospodarki lesnej; proboszcz parafii pw. Trdjcy
Przenajswietszej w Ciechanowcu, wczesniej proboszcz w pobliskiej parafii pw. $w. Doroty
Panny i Meczennicy w Winnie-Poswietnej. W uznaniu zastug dla rozwoju nauki i szkolnictwa
narodowego odznaczony przez kréla Stanistawa Augusta ztotym medalem "Merentibus";
Franciszek Radziszewski - ur. w 1817 r. we wsi Radziszewo-Kréle; bibliotekarz, nauczyciel,
zastuzony na polu bibliografii polskiej. Sporzadzit 41 tomdw "Stownika biograficznego pisarzy
polskich”, autor "Wiadomosci historyczno-statystycznej o znakomitszych bibliotekach i
archiwach publicznych i prywatnych". Uporzadkowat i opracowat liczacy blisko 20 tys. tomow
ksiegozbidér; Henryk Stanistaw Moscicki - ur. w 1881 r. w Ciechanowecu; historyk i krytyk
literacki, autor wielu prac naukowych poswieconych dziejom porozbiorowym, profesor
Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu Jagiellonskiego. Cztonek licznych towarzystw
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naukowych oraz komisji do badan dziejow literatury i osSwiaty w Polsce; wydat szereg broszur
popularnonaukowych oraz rozpraw i artykutédw w wydawnictwach encyklopedycznych;
Aleksander Czyzewski - ur. w 1897 r. w Ciechanowecu; wybitny rosyjski uczony, poeta, malarz;
biofizyk zajmujacy sie problemami hematologii praktycznej oraz badaniem proceséw
oddziatywania elektrycznego erytrocytéw. Autor monografii naukowych i publikacji
popularnonaukowych. Wiezien tagréw stalinowskich, kilka lat zestania spedzit w jednym
fagrze z przysztym pisarzem, laureatem Nagrody Nobla - Aleksandrem Sotzenicynem. Po
zakonczeniu zestania wrécit do Moskwy gdzie kontynuowat dziatalnos¢ naukowg; Teofil
Simchowicz - ur. w 1879 r. w Ciechanowcu; polsko-izraelski lekarz neurolog i neuropatolog
praktykujagcy w Warszawie i Tel Awivie, pionier polskiej neuropatologii; Ks. Wincenty
Marczuk - ur. w 1916 r. we wsi Kisielew (dzi$ Plateréw) k. Drohiczyna; wieloletni proboszcz
parafii pw. Tréjcy Przenajswietszej w Ciechanowcu, absolwent studiéw polonistycznych na
Uniwersytecie Warszawskim, wykfadowca literatury polskiej m.in. u 00. Marianéw na
Bielanach w Warszawie oraz w Seminarium w Drohiczynie. Jako proboszcz goscit w dn. 5-
6.07.1974 r. w Ciechanowcu oOwczesnego krakowskiego kardynata — Karola Wojtyte.
Uczestnik Powstania Warszawskiego, spotecznik, poeta; Kazimierz Uszyniski - ur. w 1931 r. w
Bogutach k. Ciechanowca. Historyk sztuki, nauczyciel, spotecznik. Honorowy prezes
Towarzystwa Mitosnikéw Ciechanowca, prezes oddziatu PTTK w Ciechanowcu. Honorowy
Obywatel Miasta Ciechanowca, cztonek Komisji Krajowej Spotecznej Opieki nad Zabytkami;
cztonek zespotu doradczego do spraw ochrony budownictwa drewnianego przy Generalnym
Konserwatorze Zabytkéw oraz cztonek tomzyriskiego Towarzystwa Naukowego im. Wagow.
Wieloletni dyrektor Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu.
Wielokrotnie wyrdzniany i odznaczany na polu dziatalnosci kulturalnej, m.in. Brgzowym
Medalem Zastuzony dla Kultury GLORIA ARTIS; Pawet Olszewski - ur. w 1901 r. we wsi Koce-
Basie. Uczestnik wojny polsko-bolszewickiej, brat udziat w bitwie pod Falenicg i zwycieskiej
polskiej kontrofensywie docierajgc do Wilna. Po ukonczeniu studidw na Wydziale Lekarskim
Uniwersytetu im. Stefana Batorego w Wilnie i uzyskaniu dyplomu lekarza medycyny,
rozpoczat praktyke lekarska w Ciechanowcu. Spotecznik, wspoétzatozyciel ciechanowieckiego
Miejskiego ~ Gimnazjum  Koedukacyjnego (przeksztatconego pdiniej w  Liceum
Ogélnoksztatcgce), spoétdzielni handlowej "Jednos$é". Wspdtzatozyciel Towarzystwa
Mitosnikéw Ciechanowca i Muzeum Rolnictwa im. ks. K. Kluka w Ciechanowcu; Irena Cecylia
Maryniak - ur. w 1931 r. w Ciechanowcu, profesor zwyczajny w Instytucie Salwistyki PAN w
Warszawie. Wspotautorka "Wielkiego stownika jezyka rosyjskiego". Autorka licznych prac i
artykutéw dotyczacych systemu gramatycznego jezyka rosyjskiego i polskiego, jezyka
staroobrzedowcéw; autorka opiséw konkretnych zjawisk gramatycznych mowy
starowiercéw i opiséw gwary w ujeciu historycznym i socjolingwistycznym; autorka
stownikéw lokalnych i gwarowych, rejestrujgcych stownictwo odchodzgce (m.in. "Stownika
dawnej mowy mieszkarncdw Ciechanowca i okolicznych wsi na Podlasiu"), przeznaczonych
dla jezykoznawcow i szerokiego grona odbiorcow;

Komentarz z prac Grupy Roboczej:

W Ciechanowcu jest wskazywane zjawisko licznych wyjazddw do pracy za granicy (Belgia,
podobnie jak w Siemiatyczach i Perlejewie).
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Grupa w wieku produkcyjnym — potrzebne szkolenia (w tym nowoczesna oswiata rolnicza),
doradztwo (np. BDO); rozwdj w zakresie zawoddw technicznych — ochrona srodowiska (np.
fotowoltaika); rolnictwo - wysokokwalifikowani pracownicy rolni; budownictwo -
nowoczesne technologie (oprécz rolnictwa, ochrony srodowiska np. rozbudowa internetu).
Wskazéwki — nabory dla przedsiebiorcéw (np. w Bramie na Podlasie), zainteresowanie
przekraczato dostepne srodki: budowlancy, lekarze weterynarii, lekarze i pielegniarki (ustugi
medyczne).

Mieszkancy gmin w ramach grup formalnych i nieformalnych podejmujg aktywnos$¢ na rzecz
regionu a takze witgczajg sie w dziatania charytatywne — spersonalizowana pomoc.

Potencjat 5 - Warunki do rozwoju turystyki

Atrakcyjnos¢ turystyczng Ziemi wysokomazowieckiej podkreslajg przede wszystkim
materialne zasoby kultury (muzea, skanseny, dwory, koscioty) oraz walory przyrodnicze
potnocnych (Kobylin-Borzymy i Sokoty) i potudniowych (Ciechanowiec) obszaréow
Partnerstwa, ktére stanowig doskonate warunki do odpoczynku i rekreacji.

Funkcja turystyczna to dziatalno$é spoteczno-ekonomiczna, ktdra jest skierowana na obstuge
turystow i ktéra miejscowosé lub obszar spetnia w systemie gospodarki narodowej ™.

Mapa 25 przedstawia POZYCJE w rozwoju funkcji turystycznej (PRFT) w powiatach w roku
2019. Pozycja wynika z wartoéci WSKAZNIKA rozwoju funkcji turystycznej (WRFT).
Syntetyczny wskaznik rozwoju funkcji turystycznej (WRFT) jest wystandaryzowany i
przyjmuje wartos$¢ od 0 do 1. Na podstawie wartosci wskaznika mozna okresli¢ POZYCIE
rozwoju funkcji turystycznej jednostki terytorialnej (PRFT) w zakresie od 0 do 4, gdzie O to
bardzo niska, za$ 4 to bardzo wysoka pozycja okreslajgca stopien rozwoju funkcji
turystycznej obszaru. Powiat wyskomazowiecki ma bardzo niski wskaznik rozwoju funkcji
turystycznej, co wynika z miary iloSciowej odzwierciedlajgcej jedynie liczbe miejsc
noclegowych oraz turystow na danym obszarze (w przeliczeniu na jego powierzchnie oraz
ludnosg).

13 Kowalczyk A.: Geografia turyzmu. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.
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Ryc. 69. Rozwdj funkcji turystycznej

LEGENDA

O = N WA

brak danych

Zrédto: opracowanie ZMP

WRFT zostat opracowany zgodnie z metodyka zaproponowang przez A. Szromka [2].
Wskaznik ma charakter syntetyczny i powstaje w oparciu o 4 wskazniki sktadowe: dwa
wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego oraz dwa wskazniki zagospodarowania
turystycznego. Sa to:

1. Wskazniki zagospodarowania turystycznego:

a) wskaznik Baretje’a-Deferta informujacy o liczbie miejsc noclegowych w danym roku
przypadajgcych na 100 mieszkancow

b) wskaznik gestosci bazy noclegowej informujacy o liczbie miejsc noclegowych
przypadajacych na 1 km2 powierzchni

2. Wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego:
a) wskaznik Schneidera informujacy o liczbie turystow przypadajacych na 100 mieszkarncow

b) wskaznik Deferta, informujgcy o liczbie turystdw przypadajgcych na 1 km2 powierzchni
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Szczeg6towa metodyka obliczania WRFT oraz PRFT jest zaprezentowana w opracowaniu®®.

Uwaga: pozycja okreslajgca poziom rozwoju funkcji turystycznej jednostki terytorialnej jest
miarg ilosciowg odzwierciedlajgca jedynie liczbe miejsc noclegowych oraz turystéw na
danym obszarze (w przeliczeniu na jego powierzchnie oraz ludnos$¢). Nie uwzglednia
jako$ciowych miar stopnia rozwoju funkgcji turystycznej jednostki terytorialnej, w
szczegolnosci struktury miejsc noclegowych pod wzgledem ich rodzaju (sg to: 1) obiekty
hotelowe obejmujace: hotele, motele, pensjonaty oraz inne obiekty hotelowe; 2) obiekty
noclegowe krotkotrwatego zakwaterowania obejmujgce: domy wycieczkowe, schroniska,
schroniska mtodziezowe, szkolne schroniska mtodziezowe, osrodki wczasowe, osSrodki
kolonijne, osrodki szkoleniowo- wypoczynkowe, hostele, domy pracy tworczej, zespoty
domkoéw turystycznych, zaktady uzdrowiskowe, pokoje goscinne, kwatery agroturystyczne,
pozostate obiekty niesklasyfikowane oraz 3) kempingi i pola biwakowe) oraz jakosci
dostepnych miejsc noclegowych (w tym kategoryzacji obiektéw hotelowych).

Produkty:

Miejsca turystyczne warte odwiedzenia: Skansen Mazowiecko Podlaski wraz z Muzeum
Rolnictwa im. ks. K. Kluka w Ciechanowcu wraz z licznymi dziatami (m.in. Muzeum
Weterynarii, Pisanki, Chleba, Le$ne, Powozownia; Skansen mazowiecko-podlaski, drewniany
Koscidt z plebanig i wikardwka, kolekcja lokomobil parowych oraz ciggnikéw polskich i
zagranicznych, wnetrza patacowe, wystawy state i czasowe, zbiory etnograficzne, dziat
tradycji zielarskich, historii chowu i hodowli zwierzat). Integralng czescig placowki jest
Muzeum Weterynarii, oferujgce bogate zbiory o duzych walorach naukowych i
dydaktycznych. Muzeum znajduje sie na obszarze zespotu patacowo-parkowego. Na teren
muzeum przeniesiono kilkadziesiagt oryginalnych budynkéw wiejskich pochodzgcych z
terendéw Mazowsza i Podlasia, co pozwolito stworzy¢ niepowtarzalny skansen; Zabytkowy
Dwor Stefanii Karoliny Karpowicz w Krzyzewie, gdzie obecnie znajduje sie Zespot Szkot
Rolniczych; Dwér w Tyborach Kamiance - miejsce urodzenia Zygmunta Glogera, obecnie
archiwum PAN; Fort ,Koziotek” w Kurowie Kolonii - fortyfikacja ziemna z XVII w.; Kosciét
Pounicki w Wysokiem Mazowieckiem z 1798 roku - najstarszy zabytek w architekturze
miasta; Sanktuarium Maryjne w Hodyszewie gdzie znajduje sie cudowny obraz Matki Boskiej
z Dziecigtkiem (w 1980 roku Matke Boskg Hodyszewska uwienczono koronami papieskimi).
Hodyszewo jest miejscem licznych pielgrzymek; Cmentarzysko po pradawnych osadach
ludzkich datowane na przetom lat 100 p.n.e.- 300 n.e. w Grédku; atrakcjg turystyczng jest
Kurowo w Gminie Kobylin-Borzymy, gdzie znajduje sie siedziba Dyrekcji Narwianskiego Parku
Narodowego™; Oérodek Edukacji Przyrodniczej Miynarzéwka w Kurowie; Centrum Informacji

Yhttps://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/8_A.R.Szromek
_Pomiar_Funkcji_Turystycznej....pdf

B zwiedzanie Narwianskiego Parku Narodowego obejmuje: ekspozycje przyrodnicza przygotowana dla turystow w
zabytkowym dworze; $ciezki przyrodniczo - edukacyjne prowadzace przez réznorodne ekosystemy Parku, np. Sciezka
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Turystycznej w Waniewie; infrastruktura turystyki kwalifikowanej w czesci obiektow Zespotu
Szkét Rolniczych w Krzyzewie: pensjonat oraz pomieszczenia do éwiczen rehabilitacyjnych
wraz z niezbednym wyposazeniem i zapleczem gastronomicznym (kuchni) w sprzet
gastronomiczny, stajnia i padok, punkt informacji turystycznej z czescia prezentujacg lokalng
faune i flore oraz cze$¢ multimedialng z dostepem do sieci internetowej, infrastruktura
sportowa; Zalew w Ciechanowcu (czynna w sezonie wypozyczalnia sprzetu wodnego i
rowerow miejskich COKiS) Osrodek Wypoczynkowy ,,Przy Zalewie” w Ciechanowcu,
usytuowany jest obok zalewu na rzece Nurzec w Ciechanowcu. Osrodek dysponuje 24
miejscami noclegowymi, polem namiotowym i campingowym.

Ranczo na Séwce - hodowla alpak chilijskich w miejscowosci Bujenka k. Ciechanowca. Oferta
alpakoterapii. Kluczowa role odgrywa w tym przypadku towarzystwo alpak, bedacych
zwierzetami niezwykle przyjaznymi, towarzyskimi i tagodnymi. Dzieki ich pogodnemu
usposobieniu obcowanie z nimi skutecznie poprawia samopoczucie, a zajecia z ich udziatem
moga stanowi¢ dobrg forme wsparcia dla wielu specjalistycznych terapii.

Gospodarstwa agroturystyczne, kwatery i domy letniskowe w miejscowosciach Kozarze,
Wojtkowice-Glinna, Przybyszyn;

Kapielisko "Wyspa";

Szlaki turystyczne: Szlak przydroznych kapliczek (Ciechanowiec - Koce-Basie - Winna-Chroty-
Winna-Stara - Gaj- Tworkowice); Szlak historyczny pieszy; Szlak historyczny rowerowy
(Ciechanowiec - Winna-Poswietna,Ciechanowiec-Pobikry); Szlak Rowerowy Pogranicza
Mazowiecko-Podlaskiego (Waniewo-Ciechanowiec- Wojtkowice-Glinna); Szlak turystyczny
PTTK (Ciechanowiec-Ggsiorowo);

State imprezy i wydarzenia:

o Niedziela Palmowa - prezentacja najpiekniejszych palm wielkanocnych wykonanych
recznie z prostych materiatéw;

o Jarmark $w. Wojciecha - impreza rozpoczynajaca sezon turystyczny (kwiecien).
Podczas jarmarku mozna podziwiaé lub zakupié¢ wyroby twércéw ludowych (m.in.
serwety, obrusy, rzezby drewniane, wyroby ze stomy), sadzonki drzew i krzewéw
owocowych oraz ozdobnych, sadzonki kwiatéw. Nie brakuje réwniez specjatéow
kuchni regionalnej (np. piwo jatowcowe);

o Zajazd Wysokomazowiecki - Szlachty historia na zywo - odbywa sie w czerwcu. Jest to
nauka historii polskiego zascianka szlacheckiego oraz tradycji i kultury naszych

»Ktadka wsrdd bagien”, czy Sciezka edukacyjna ,,Park przydworski w Kurowie”, polecana dzieciom i mtodziezy, poniewaz
pozwala zapozna¢ sie z réznorodnymi gatunkami roélinnoéci i ptakéw w parku; Ktadka Waniewo - Sliwno - trasa o dtugosci
okoto 1 km z wiezg widokowa w potowie trasy; siec¢ szlakow turystycznych wokdt Narwianskiego Parku Narodowego,
dedykowana osobom cenigcym dziewiczo$¢ przyrody, mitosnikom ,,ornitofauny”, lubigcym cisze i spokdj; rejs po rzece
Narew wyjatkowa tédka, zwanga ,,Pychéwka” dostarcza niesamowitych wrazen. todzie te wykorzystywano dawniej do
towienia ryb i do przewozu siana. Corocznie na przetomie sierpnia i wrzesnia teren wokoét siedziby parku wypetniajg
uczestnicy Biesiady Miodowej. Atrakcja jest konkurs “Grillowanie z miodem”, degustacja réznych gatunkéw miodu i
mozliwosc¢ jego zakupu od miejscowych producentow.
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przodkow. Powiat wysokomazowiecki to niekwestionowana stolica polskiego
zascianka. Kultywowanie tradycji to przypomnienie tego co zapomniane, pokazanie
tego co ciekawe i ocalenie tego co wazne.

o Podlaskie Swieto Chleba - obchodzone jest w drugg niedziele sierpnia. To wyjgtkowa
uroczystos¢ zwigzana ze specyfikg i rolniczym charakterem powiatu
wysokomazowieckiego, ktora podkresla szczegdlny szacunek do ziemi, do tradycji, do
symboli. Jest to promocja wyrobdw piekarskich i cukierniczych, swiecenie zwierzat
gospodarskich, ceremonie dozynkowe oraz wystepy kapel podlaskich zespotéw
muzycznych.

o Konkurs Gry Na Instrumentach Ludowych Pasterskich im. Kazimierza Uszyniskiego —
organizowany w pierwszg sobote i niedziele grudnia. Daje mozliwos¢ postuchania
niecodziennych dZzwiekdéw okaryny, fujarki pasterskiej, skrzypiec ,ztubcoki”, fletéw,
piszczatek, rogéw.

o Festyn "Waniewo - Odpust - Natura". Imprezie towarzyszy Festiwal Muzyki Ludowej -
"Dawne Piesni Mtode Gtosy".

Baza noclegowa i gastronomiczna.

Potencjaty o charakterze uzupetniajgcym: ustugi edukacyjne

Siec¢ szkét podstawowych oraz zapewniona opieka nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym.
Gminy planujg utworzenie klubéw dzieciecych lub ztobkéw (Sokoty, Ciechanowiec, Czyzew,
Wysokie Mazowieckie).

Na terenie powiatu: 6 szkoét srednich, 1 szkota wyzsza w Ciechanowcu — Filia Uczelni Wyzszej
z Radomia o profilu zawodowym.

W gminie Czyzew funkcjonuje od ponad 25 lat szkota $rednia, ktdra przycigga mtodziez z
terenu catej gminy oraz z sgsiednich gmin. Oferuje nauke w liceum ogdlnoksztatcgcym oraz
technikum a takze nauke w formie zaocznej dla dorostych. Obecnos¢ mtodziezy wptywa
pozytywnie na rozwdj branzy handlowej i gastronomicznej

Samorzgdowa Szkota Muzyczna Pierwszego Stopnia w Wysokiem Mazowieckiem - w
strukturze Miejskiego Zespotu Szkét (oprdcz Szkoty Podstawowej Nr 2), bezptatnie
uczeszcza do niej okoto 115 ucznidw. Sposrdd tych ucznidw czes$é stanowig uczniowie z
innych gmin z terenu powiatu;

Prywatna szkota jezykdéw obcych w Ciechanowcu; Osrodek Edukacji Przyrodnicze;j
Mtynarzéwka w Kurowie; W gminie Sokoty funkcjonuje osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-
Wychowawczy dla dzieci niepetnosprawnych obejmujgcych od 3 do 25 lat; Dodatkowo
warsztaty terapii zajeciowej w m. Stare Racibory dla oséb niepetnosprawnych powyzej 25
roku zycia (dla 50 oséb); Zaktad Aktywnosci Zawodowej w m. Krzyzewo , ktory zatrudnia
osoby niepetnosprawne; Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MDCARE w Dworakach
Staskach, zapewniajgcych mozliwos¢ korzystania dla 120 pensjonariuszy; Osrodek
Rehabilitacyjno — Edukacyjno —~Wychowawczy ,Przystan” w Kostrach Noskach dziata od 1
wrzesnia 2009r. Powstat z inicjatywy Stowarzyszenia Pomocy Szansa i zapewnia bezptatng
kompleksowg edukacje i rehabilitacje dla dzieci i mfodziezy ze znaczng, umiarkowana
sprzezong i gtebokg niepetnosprawnoscig intelektualng oraz z autyzmem w wieku od 3 do
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25 lat; Dom Pomocy Spotecznej w Kozarzach (gmina Ciechanowiec), Srodowiskowy Dom
Samopomocy w Ciechanowcu, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Planowane utworzenie punktu
rehabilitacyjnego przy DPS w Ciechanowcu; Ustuga transportowa door-to-door
(Kompleksowa Koncepcja Organizacji Ustug Spotecznych w Ciechanowcu tgcznie z poprawg
dostepnosci dla 0oséb niepetnosprawnych w budynkach wielorodzinnych.

Przy Centrum Kulturalno-Bibliotecznym w Sokotach dziata zespo6t Harmonica

Potencjaty o charakterze uzupetniajgcym: formy organizacyjno-prawne usprawniajace
dostep do ustug

ZWKIEC sp. z 0.0. w Wysokiem Mazowieckiem - gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
wysokomazowieckich wodociggdw jest pobdr, uzdatnianie i dystrybucja wody oraz ustugi w
zakresie odprowadzania $ciekdw. Spétka dostarcza wode odbiorcom z: miasta Wysokie
Mazowieckie, gminy Wysokie Mazowieckie, gminy Klukowo i gminy Zambréw. ZWKIEC Sp. z
0. 0. $wiadczy ustugi komunalne w zakresie wywozu nieczystosci statych i ptynnych. Odbywa
sie on nie tylko na terenie Miasta Wysokie Mazowieckie jak rowniez czesciowo na terenie
innych gmin. ZWKIEC Sp. z 0. o. jest rowniez dostawcg ciepta — odbiorcami sg mieszkancy
blokéw Spdétdzielni Mieszkaniowe] i Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowe] oraz instytucje typu
szpital, urzedy. ZWKIEC sp. z 0.0. posiada nowoczesng stacje uzdatniania wody oraz miejska
oczyszczalnie sciekdw w nowoczesnej technologii.

Potencjaty o charakterze uzupetniajgcym: wspétpraca, partnerstwo, wspoétpraca
miedzyinstytucjonalna, wspétpraca miedzynarodowa

o Porozumienie Partnerskie o wspdtpracy miasta Wysokie Mazowieckie z Samorzagdem
Rejonu Wilenskiego gm. Mejszagota; Porozumienie Partnerskie miasta Wysokie
Mazowieckie z Miastem Wysokie na Biatorusi; Miasta partnerskie w gminie
Ciechanowiec — Rosbach vor der Hohe (Niemcy), Saint -Germain-lés-Corbeil (Francja),
Dotnuva (Litwa).

Potencjaty o charakterze uzupetnijacym: duze zainteresowanie nieruchomosciami, sprzedaz
nieruchomosci na rézne cele, mieszkanie letnie, catoroczne, siedliska

3.2.  Profil Partnerstwa
Na podstawie opracowanych potencjatéw okreslony zostat profil Partnerstwa.

1. Rolnictwo — profil wiodacy

Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru partnerstwa w najwiekszym stopniu zalezy od
rolnictwa. Jednoczesnie jest to rolnictwo zbyt tradycyjne, niewystarczajgco innowacyjne
zeby zatrzymac odptyw mieszkancow. Celem Partenrstwa powinno by¢ przeksztatcenie
tradycyjnego rolnictwa w oparte na technologiach, wykorzystujgce IT, dajgce zatrudnienie
nie tylko rolnikom. W wiekszym stopniu nalezy zagospodarowac produkty uboczne, np. jako
zrodto energii, nalezy rozwijac obieg cyrkularny i wykorzystanie zbednych dotychczas
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odpadow z rolnictwa. Wdrozenie nowych technologii w rolnictwie powinno spowodowac
rozwdj firm, w tym start-updw, ktére beda wsparciem, obstugg dla gospodarstw rolnych,
hodowli zwierzecej i roslinnej (drony, aplikacje, automatyzacja, przetwérstwo odpadow).

Unowoczesnienie rolnictwa jest niemozliwe bez odtworzenia i rozwoju wspotpracy z
kluczowymi w Polsce osrodkami naukowymi specjalizujgcymi sie w rolnictwie. Nalezy wiec
rozwazy¢ powotanie osrodka naukowo-technologiczno-wdrozeniowego, profesjonalizacje
doradztwa, stworzenie inkubatora/parku technologii rolniczych lub osrodka
doswiadczalnego.

Zgodnos¢ wiodgcego profilu partnerstwa z profilem Regionu jest szansg dla Ziemi
Wysokomazowieckiej. Dlatego tez nalezy podjgé¢ aktywne dziatania na rzecz wtgczenia sie
partnerstwa w regionalne przedsiewziecie Zielonej Doliny 4.0 (zgtosozne do Krajowego Planu
Odbudowy).

2. Turystyka — profil pozadany, uzupetniajacy

Na obszarach peryferyjnych partnerstwa, tam gdzie rola rolnictwa jest mniejsza sg doskonate
warunki do rozwoju turystyki- blisko natury, w warunkach slow, w oparciu o lokalng kuchnie,
zdrowg zywnos¢, mozliwosé rekreacji i odpoczynku nad Narwig, Bugiem, z dobrej jakosci
obstuga, nie tylko dla turystéw, takze dla mieszkancéw z obszaru partnertswa.

3. Woysoka jakos¢ zycia, miejsce do rozwoju — profil pozadany, perspektywiczny

Rolnictwo jest branzg silnie angazujgcy i obcigzajgcy. Dlatego tez nalezy zadbac o warunki do
codziennego zycia 0sdb juz mieszkajgcych na obszarze partnerstwa, jak i potencjalnych
nowych mieszkancéw, pzryjezdnych. Zasadne jest zagospodarowanie branz przemystu
kreatywnego, przemystow wolnego czasu na potrzeby stworzenia atrakcyjnych form
spedzania wolnego czasu, dostarczanie warunkéw do odpoczynku i rozwoju rolnikéw i oséb
zaleznych od rolnictwa.

Hasto przewodnie - Zatrzymaj sie, odpocznij, baw sie i rozwijaj swoje pasje w Ziemi

Wysokomazowieckiej/Stop, rest, enjoy yourself and grow your skils in Ziemia
Wysokomazowiecka Partnership.

3.3.  Czynniki wptywajace na konkurencyjnos$¢ obszaru partnerstwa
Czynniki, tzw. determinanty to elementy, ktére w procesie rozwoju mogg wzmacniac lub
ostabiac potencjaty partnerstwa oraz pogtebiac¢ lub przyczyniac sie do eliminowania

problemodw.

Wstepnie zidentyfikowana podczas prac GR lista czynnikdw bedzie na dalszym etapie prac
pogtebiana i rozwijana.
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angazowanie mieszkancéw we wspoéfprace na rzecz rozwoju: dotychczas nie byty
identyfikowane inicjatywy mieszkaricdw i zaangazowanie z wtasnej woli w sprawy
partnerstwa, pojedyncze przypadki umiarkowanego zainteresowania dokumentami
strategicznymi poszczegdlnych cztonkdéw partnerstwa, inna jest sytuacja w przypadku
konkretnych inwestycji, ale tez z punktu widzenia mieszkarica gminy , a nie spotecznosci
obszaru partnertswa, mieszkancy sg bardziej zainteresowani akcjami na cele
charytatywne, np. dla dzieci chorych na SMA 0séb z chorobami nowotworowymi,
pogozelcow;

wspotpraca: ocena do pogtebienia, dotychczas ie byto wyraznych efektéw wspotpracy
mieszkancow, aktywistow i lideréw z catego obszaru partnerstwa, raczej staba lub zadna
wspotpraca miedzyinstytucjonalna;

informacja - promocja — marka: brak wspdlnej marki, nie prowadzone sa globalne akcje
informacyjno- promocyjne;

zachety dla mtodych, metody zatrzymania mieszkancéw: dostep do mieszkan
komunalnych za maty, warto skonsultowaé z mieszkaricami, w szczegélnosci mtodymi jaki
model uzytkowania (mieszkania bezczynszowe, mieszkania na wynajem, mieszkania z
mozliwoscig wykupu) jest dla nich optymalny, rozwija sie budownictwo deweloperskie,
ceny sprzedazy umiarkowane lub wysokie, trudniej jest z rynkiem najmu, mato mieszkan
w obrocie i ceny, jak w Warszawie;

dostepnos¢ komunikacyjna: potozenie obszaru partnerstwa jest atutem, w szczegdlnosci
kiedy krajowe ciggi komunikayjne — drogpwe i kolejowe. Dodatkowo rozwazana jest
budowa drogi nizszego rzedu ze stolicy obszaru Partnerstwa do Biategostoku. Waznym
czynnikiem jest uruchomienie przez witasciciela firmy PRONAR lotniska w Narwi (powiat
hajnowski); dysfunkcyjna lub brak komunikacji autobusowej, uczniowie szkét srednich
narzekajg na siatke potgczen, czesto ostatni odjazd autobusu jest w trakcie lekcji, co nie
umozliwia uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych.

edukacja: obszar wymaga koordynacji planéw, dziatan, inwestycji poszczegdlnych
cztonkdw partnerstwa, w szczegdlnosci w kontekscie malejacej liczby dzieci
rozpoczynajgcych nauke; dodatkowo do pogtebienia na pdzniejszym etapie analiza
planéw ucznidéw ostatnich klas szkét podstawowych w konteks$cie wyboru szkoty Sredniej
(z obszaru partnerstwa czy spoza);

dostepnosc dobrze ptatnych miejsc pracy: to staba strona partenerstwa, brak
wyskokoptatnych, specjalistycznych miejsc pracy, obserwowana szara strefa, brak
chetnych na prace niespecjalistyczne, prace fizyczne, obszar partnerstwa to gtdwnie
teren rolniczy skupiony na produkcji mleka, brak innych gatezi przemystowych. Tak silna
koncentracja na rolnictwie, brak dywersyfikacji przemystu/branz gospodarczych
powoduje, ze dostep do innych zrddet utrzymania niz rolniczy jest ograniczony do
minimum. Konieczny jest rozwdj innych niz rolnictwo branz gospodarczych/przemystu,
konieczna jest dywersyfikacja przetwérstwa rolno-spozywczego. Obecny rozwdéj
gospodarczy jest wybitnie monokulturowy, potrzeba indukowania dywersyfikacji w
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obrebie rolnictwa, ktére jest i bedzie fundamentem rozwoju, a takze przyciggniecie
inwestycji przemystowej/przemystowych, w tym opartych na zaawansowanych
technologiach i na potrzeby rolnictwa.

dostepnosc wyksztatconych i przygotowanych kadr pracowniczych: do uzupetnienia
klimat dla przedsiebiorczosci: staba oferta inwestycyjna, brak koordynacji dziatalnosci
komorek o charakterze Biur Obstugi Przedsiebiorcy, brak modelu gospodarowania
nieruchomosciami, brak zachet dla przedsiebiorcéw z branzy turystycznej, sektoréw
kreatywnych, brak polityki wsparcia przedsiebiorstw, brak ksztatcenia dzieci i mtodziezy i
wyrabiania w nich postaw proprzedsiebiorczosciowych;

walory przyrodniczo-krajobrazowe: obszar parnerstwa nie ma tak bogatych waloréw jak
inne obszary wojewddztwa, np. Puszcza Knyszynska, Puszcza Bialowieska, Biebrzanski
Park Narodowy, jednoczesnie pofozenie obszaru partnerstwa jest doskonatym punktem
wypadowym do zwiedzenia Regionu, obszar moze petni¢ funkcje Bramy na Podlasie;
walory kulturowe i turystyczne: ogromne znaczenie i przywigzanie do kultury i wydarzen
historycznych, duzo oryginalnych i autentycznych produktéw, wysoki poziom
patriotyzmu lokalnego;

potencjat mieszkarncéw: trzeba pokazaé nowe cele dla catego oszaru partnerstwa,
zaangazowac, rozdac zadania, zainteresowac mieszkancéo, stworzy¢ marke partnerstwa;
liczba mieszkancow: niska sSwiadomosé mieszkannicow, ze jest tak duza depopulacja, brak
rozpoznania problemu, konieczne spotkania problemowe, kampanie pokazujgce skutki
depopulacji, moze w koncu rodzice przestang ,wypychaé” dzieci do Warszawy i innych
miast wojewddzkich;

potencjat administracyjny: do pogtebienia, po analizie formularzy dotyczgcych wymiaru
instytucjonalnego

potozenie: to zdecydowanie atut, obszar partnerstwa graniczy z powiatem biatostockim —
powiatem stolicy Regionu;

bezpieczenstwo: jest wyrazna zmiana - w pordwnaniu z czasem o dekade wczesniej, jest
bezpiecznie;

wizja rozwoju: brak, nie mystano do tej pory przez pryzmat obszaru partnerstwa;
mentalnosé: duze przywigzanie do tradycji, rolnictwo nie jest traktowane jako sektor
mniej rozwiniety, nie ma poczucia, ze gospodarka obszaru nie nadaza za wyzwaniami;
wielokulturowos¢: konsensus kulturowy i religijny, dowody w postaci katolickich i
prawostawnych krzyzy na jednym skrzyzowaniu;

decyzje polityczne i administracyjne: obszar partnerstwa nie byt ostatnio w centrum
uwagi wtadz regionalnych i centralnych, konieczne budowanie partnerstw, lobbingu na
rzecz partnerstwa, trzeba wykorzystaé nowe instrumenty terytorialne, stworzy¢ silng
grupe rzecznikéw Ziemi Wysokomazowieckie;j.
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3.4. Czynniki zwiazane z wymiarem instytucjonalnym

Jednym z waznych czynnikéw, ktére majg wptyw na konkurencyjnos¢ partnerstwa jest
zdolnos¢ instytucjonalna poszczegdlnych uczestnikdw do sprawnej organizacji urzedu i
dostarczenia mieszkaricom wysokiej jakos$ci ustug administracyjnych.

Na podstawie krotkiego kwestionariusza uczestnicy partnerstwa opisali sytuacje kadrowa, w
tym awanse i rekrutacje (stan na 31.12.2018, 31.12.2019 i 31.12.2020), statystyki dot.
mozliwosci zatatwienia spraw i drogg korespondencyjng, elektronicznie i przez telefon oraz
stosowane praktyki dotyczgce badania poziomu satysfakcji interesantéw. Dodatkowo
skrétowo opisane zostaty warunki i potrzeby lokalowe i sprzetowe, ktére poprawityby
warunki pracy w Urzedzie, podziat obowigzkéw w zakresie zadan zwigzanych z
gromadzeniem i analizg danych, prowadzeniem polityki rozwoju, nadzorowaniem
opracowania dokumentdéw strategicznych i operacyjnych, zadan zwigzanych z
monitorowaniem wdrazania strategii — (ile 0séb jest zatrudnionych do realizacji tych zadan,
czy sg to odrebne komdérki organizacyjne, jakie jest miejsce w strukturze organizacyjnej) oraz
rodzaj ustug, dla ktérych identyfikowane sg potrzeby wzmocnienia kompetencyjnego.

Kwestionariusz wypetnili wszyscy uczestnicy partnerstwa.

e W badanym okresie nastgpit nieznaczny spadek zatrudnienia. W grudniu 2018 roku w
urzedach byto zatrudnionych tgcznie 366 oséb (Srednia 29,9 oséb, uwzgledniajac
starostwo — 33,3 osoby). W grudniu 2020 roku w urzedach pracowato tgcznie 349 osdb
(Srednia 29 osdb, uwzgledniajgc starostwo powiatowe — 31,7 osdb). Wzrost zatrudnienia
nastapit w 3 trzech urzedach, spadek w szesciu urzedach i w dwdch urzedach nie zmienit
sie stan zatrudnienia. W wiekszosci urzeddw nie zmienita sie liczba stanowisk
kierowniczych.

e W trzech badanych latach przeprowadzono 85 rekrutacji (najmniejsza liczba rekrutacji to
2, a najwieksza liczba rekrutacji to 18). W tym czasie miato miejsce 58 awansoéw, z czego
w jednym urzedzie nie byto zadnego awansu, a w trzech wiecej niz 10 awanséw (12, 13,
16 awansow).

e Co do zasady (wyjatek stanowig dwa urzedy prowadzgce statystyki ogdlnej liczby spraw
administracyjnych, w tym zatatwionych drogg elektroniczna) nie sg prowadzone
statystyki dot. mozliwosci zatatwienia spraw i drogg korespondencyjng, elektronicznie i
przez telefon. Na pytanie dotyczace potrzeb lokalowych, niemal wszystkie urzedy
wskazywaty na bariery w zakresie dostepnosci urzedéw dla oséb z ograniczong
mobilnoscig (NP. brak windy, miejsca dla obstugi interesantéw, interaktywnych tablic
informacyjnych, oznaczen dotykowych i dzwiekowych).

e W zadnym z urzedéw nie ma wydzielonej osobnej/dedykowanej komorki do realizacji
zadan zwigzanych z gromadzeniem i analizg danych, prowadzeniem polityki rozwoju,
nadzorowaniem opracowania dokumentéw strategicznych i operacyjnych, zadan
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zwigzanych z monitorowaniem wdrazania strategii Generalnie wymienione zadania
realizowane sg w sposob rozproszony tzn. wg zakresu ktérym zajmuje sie dany wydziat,
nie ma indywidulanie dziatajgcej komorki lub stanowiska, ktére realizowato by
systemowo wymienione zadania wiekszo$¢ spraw zwigzanych ze strategiami oraz
opracowaniami o charakterze programowym realizowane sg w wydziatach/referatach
rozwoju gospod., rolnictwa, budownictwa, inwestycji i ochrony srodowiska. Zadania te
nalezg do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych., w tym
kierowniczych stanowiskach urzedniczych.

e (Cztonkowie partnerstwa wskazali na ustugi, dla ktérych identyfikowana jest potrzeba
wzmocnienia kompetencyjnego, np. budownictwo, geodezja, ochrona srodowiska,
administracja spraw komunikacyjnych w zakresie transportu drogowego,
funkcjonowanie kontroli zarzgdczej, zamdwienia publiczne, obstuga informatyczna
urzedu, wspotpraca z przedsiebiorcami, strategia i rozwdj, zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

3.5.  Czynniki - uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

Szczegdlnie istotne dla wyboru kierunkow strategicznej interwencji partnerstwa sg
uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w gminach OP. Na podstawie kwestionariusza
wypetnionego przez cztonkdw partnerstwa stworzona zostata swego rodzaju baza danych —
czyli zestaw informacji o tym, co z zakresu przedsiebiorczosci jest realizowane w gminach
OP. Pozyskane dane pozwolity stworzy¢ obraz pokazujacy jak dziata (lub nie dziata a
powinien) system wsparcia rozwoju.

Generalny wniosek po analizie wszystkich kwestionariuszy jest niekoniecznie optymistyczny.
Trudno stwierdzi¢, ze w gminach partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka panuje klimat dla
przedsiebiorczych. Ksztattowanie warunkéw do prowadzenia przedsiebiorczosci nie jest
dziataniem priorytetowym wtodarzy.

Kontakty burmistrza i wojtéw z przedsiebiorcami majg charakter sporadyczny, spotkania w
formie spotkan indywidualnych, sg organizowane ad hoc, bez ustalonego planu
opracowanego z wyprzedzeniem i wstepnym zakresem tematow dyskusji. Jedynie w jednej
gminie otwarte spotkania z przedsiebiorcami odbywajg sie cyklicznie, Srednio raz na kwartat.
Nie w kazdej gminie w ramach rady gminy funkcjonuje wyodrebniona komisja zajmujaca sie
kwestiami przedsiebiorczosci. Zdarzajg sie w agendzie rady gminy zagadnienia dotyczace
zmian wysokosci podatkéw, wprowadzenia ulg, wydzielenia terendéw pod inwestycje czy
zawarcia umow dzierzawy z przedsiebiorcg. Nie odbywaja sie cykliczne debaty na temat
stanu i warunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci.

W gminach OP nie zostaly opracowane programy rozwoju przedsiebiorczosci jako
dokumenty wykonawcze do strategii rozwoju. Nie w kazdym urzedzie zostata wydzielona
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osobna komdérka organizacyjna do obstugi przedsiebiorstw, w wiekszosci sg to zadania
»rozrzucone” po kilku referatach, stanowiskach/pracownikach, w tym na stanowiskach
kierowniczych.

Nie sg prowadzone cykliczne badania, analizy czy diagnozy prezentujace kondycje, potrzeby i
problemy lokalnych przedsiebiorcéw. Wtodarze pozyskujg wiedze o stanie przedsiebiorstw
przy okazji indywidualnych spotkan czy na podstawie wnioskéw dot. zmian plandéw
zagospodarowania przestrzennego.

Jako najpopularniejsze dziatania wspierajgce przedsiebiorczosc i przedsiebiorcéw mozna
wymienic: zapewnienie infrastruktury technicznej, polityke fiskalng (ulgi i zwolnienia z
podatkéw miejscowych), wigczenie terenéw w SSE, sprawne zmiany planéw miejscowych,
priorytetowe wydawanie decyzji i pozwolen.

Jako przyktady wspdlnych dziatan jst i przedsiebiorcow mozna wymienié: sponsoring
wydarzen i imprez dla mieszkancéw, wydarzen o charakterze patriotycznym, sportowym,
uroczystosci jubileuszowych miasta i gmin, wspieranie inicjatyw spotecznych — pomoc w
zbiérkach publicznych na rzecz potrzebujgcych, wspétpraca z OSP, przekazywanie
materiatéw budowlanych nieodptatnie na odbudowe po pozarach, wspétorganizowanie
imprez dla spotecznosci lokalnej.

Poziom integracji (wewnetrznej wspotpracy) lokalnego srodowiska przedsiebiorcow w
wiekszosci gmin OP okreslono jako niski lub sredni, w jednym przypadku ocena byta wysoka,
a w dwdch uczestnikdw badania nie okreslito poziomu integracji.

Nie prowadzone sg aktywne kampanie typu ,Kupuj lokalnie” zachecajgce mieszkarncéw do
dokonywania zakupow od lokalnych producentéw/ dostawcéw towardw i ustug. W jednej z
gmin publikowane sg informacje zachecajace do patriotyzmu lokalnego, w innej jako forme
takiej aktywnosci jst wskazano targowisko miejskie.

Przedsiebiorcy angazujg sie w ksztatcenie zawodowe i promocje przedsiebiorczos$ci wsrod
mtodziezy organizujgc spotkania branzowe, staze i praktyki.

Gminy OP nie podejmujg dziatan promujgce postawy przedsiebiorcze, nie organizujgc Dni
Przedsiebiorczosci, konkurs na lidera przedsiebiorczosci, na najlepszy biznes plan. W
gminach OP nie dziafajg Instytucje Otoczenia Biznesu takie jak : agencje rozwoju lokalnego,
inkubatory, parki, strefy co-workingowe, fundusze poreczeniowe, nie ma profesjonalnych
baz prezentujgcych oferty nieruchomosci, materiatdw promocyjnych czy ,teaseréw”
dotyczacych terendw inwestycyjnych, aktywnosci na targach branzowych. Brak aktywne;j
polityki inwestycyjne;j.

Gminy OP na biezaco nie analizujg danych i informacji dot. stanu przedsiebiorczosci takich
jak liczba przedsiebiorstw/1000 mieszkaricdw, dynamika nowozaktadanych przedsiebiorstw,
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zatrudnienie. Sporadycznie analizowane s3 bazy CEiDG, deklaracje podatkowe, dane
opracowane przez PUP. W jednym przypadku wskazany zostat coroczny raport o stanie
gminy jako inspiracja do gromadzenia danych i zapoznania sie z nimi.

W gminach OP nie sg prowadzone badania i monitoring poziomu satysfakcji przedsiebiorcéw
z jakosci obstugi administracyjnej samorzgdu/urzedu gminy/powiatu i podlegtych im
jednostek i instytucji. Brak zatem wiedzy o stanie zadowolenia przedsiebiorcéw z procedur
administracyjnych zwigzanych z pozwoleniami na budowe, pozwoleniami wodno-prawnymi,
decyzjami srodowiskowymi, zgodg na wycinke drzew itp.

Gminy OP bardzo zgodnie wskazaty na kwestie, ktére najbardziej hamujg rozwdéj gospodarczy
OP:

1. Potozenie, z dala od gtdwnych osrodkéw rozwoju gospodarczego, tzw. ,,Sciana
wschodnia”

2. Kapitat ludzki, niewystraczajgca ilos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej
3. Brak terendw inwestycyjnych, gruntéw pod wieksze inwestycje

4. Brak sieci gazowej, dostep do internetu szerokopasmowego, potozenie z dala od
duzych aglomeracji, bardzo staba infrastruktura drogowa , sieé¢ energetyczna wymaga
modernizacji

5. Migracja mieszkancow
6. Brak dostatecznych funduszy na poprawe infrastruktury technicznej
7. Specyfika OP i wysoki poziom rolnictwa, chowu i hodowli bydta mlecznego.

8. Brak zainteresowania ze strony inwestorow

137



3.6. Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

Brak standardu wsparcia
biznesu/niska jakos¢ ustug dla
przedsiebiorcow
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Dotychczas nikt nie
zainicjowat opracowania
standardu

Brak oceny skutkow
Swiadczenia ustug w
dotychczasowy sposob, bez
standaryzacji (brak wiedzy o
efektach jakie mozna
osiggnac swiadczac
wystandaryzowane ustugi)
Brak oceny skutkéw
Swiadczenia ustug w
podstawowym zakresie
(rejestracja
dziatalnos$ci/CEiDG)

Mniejsza liczba
przedsiebiorcow
korzystajacych z ustug gmin
z obszaru Partnerstwa
(zainteresowanie ofertg
bankéw komercyjnych)
Mniejsza liczba
zadowolonych
przedsiebiorcow

Spadek zaufania do gmin z
obszaru Partnerstwa
Trudnosci w dotarciu do
klienta

Dtugi tancuch dostaw

Opracowanie
wspdlnego dla OP
standardu/kodeksu
wsparcia
przedsiebiorstw
Szkolenie kadr urzedéw
i instytucji
wspierajgcych
przedsiebiorczo$¢/I0B
Prowadzenie
cyklicznych analiz i
oceny funkcjonowania
instytucji miejskich
Swiadczgcych ustugi
wsparcia

Utworzenie jednostki
majacej za zadanie
wsparcie
przedsiebiorcow (np.
punkt informacji dla
przedsiebiorcéw) i
inkubatora
przedsiebiorczosci
Utworzenie



Niewystarczajaca i stabo
dostepna
wiedza/informacja na
temat dostepnych
obszarow
inwestycyjnych i zasobu
lokalowego
(ustugowego)

Staba koordynacja
realizowanych dziatan,
projektow, zadan z

zakresu promocji
gospodarczej miedzy
gminami z  obszaru

Partnerstwa

Niskie parametry tajcza

Brak interaktywnych baz
Brak polityki informacyjno-
promocyjnej potencjat
gospodarczy/inwestycyjny

Brak sprawdzonego i
poddawanego samoocenie
systemu koordynacji w OP
Rozproszone aktywnosci
realizowana przez rdine
gminy

Brak przeptywu informacji i
zawodna komunikacja
miedzy gminami

Brak odpowiedniej sieci

Rezygnacja z lokowania °
inwestycji w obszarze
Partnerstwa

Pogtebianie sie
nieréwnomiernosci °

rozktadu lokalizacji

inwestycji, preferencje

dla lokalizacji w

atrakcyjnych

geograficznie gminach
(miejskich) z obszaru
Partnerstwa

Mniejsze wptywy do

budzetu

Dublowanie sie .
przedsiewzied i

aktywnosci
Niezagospodarowane .
obszary dziatalnosci

Brak mozliwosci zdalnej

stowarzyszenia
przedsiebiorcow Ziemi
Wysokomazowieckiej
Koordynacja i wymiana
informacji pomiedzy
gminami z obszaru
Partnerstwa
Stworzenie
interaktywnych baz
danych o terenach
inwestycyjnych

Cykliczne sprawozdania
monitoringowo-
sprawozdawcze
Platforma wymiany
informacji w
Partnerstwie
Wdrozenie systemu
zarzgdzania projektami
Prowadzenie bazy
ewidencjonujacej
rezultaty dziatan
poszczegblnych gmin
Wyszukanie operatora
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internetowego

Niezadawalajacy  stan
drog powiatowych,
gminnych i dojazdowych
do pdl
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Swiattowodowej lub GSM
Model zarzadzania siecig
szerokopasmowg
(Wojewddztwo Podlaskie nie
skomercjalizowato sieci, nie
powofato ani nie zlecito
operatorowi zarzadzania
siecig internetowg)

Bardzo rozbudowana sie¢
drogowa Partnerstwa.
Wzrost natezenia ruchu
drogowego i tonazu (nacisku
na osie pojazdow) wynikajgcy
gtdwnie z rozwoju
gospodarstw rolnych, duzo
ciezkiego sprzetu rolniczego.
Stabej jakosci podtoze i
stosowane w przesztosci
materiaty do budowy drég.
Wysokie koszty utrzymania
drég

Brak srodkéw finansowych
na budowe, remonty i
utrzymanie drég.

Niskie dochody samorzaddw.

pracy, nauki, szkolenia,
komunikacji
elektronicznej w
odpowiedniej jakosci
Wykluczenie cyfrowe

Niski poziom
bezpieczenstwa
drogowego (wypadki i
uszkodzenia pojazdéw),
Ograniczony rozwoj
gospodarczy i spoteczny
Dtuzszy czas dojazdu do
miejsca pracy

Mniejsza liczba
zadowolonych rolnikdw,
przedsiebiorcow i
mieszkancow

Rezygnacja z lokowania
inwestycji w obszarze
Partnerstwa

Pogtebianie sie
nieréwnosci w rozwoju

sieci
szerokopasmowego
internetu lub GSM
Opracowanie z
Wojewddztwem
Podlaskim modelu
zarzadzania siecia
internetowa
Podniesienie
kompetencji cyfrowych

Szczegbdtowa analiza
potrzeb Partnerstwa w
zakresie przebudowy i
remontu drég
powiatowych,
gminnych i
dojazdowych do pdél.
Przygotowanie listy
inwestycji w kolejnosci
wg waznosci dla
mieszkancéw catego
Partnerstwa i
poszczegblnych gmin
(Plan transportowy
Partnerstwa na lata
2021-2027)
Przygotowanie i
podpisanie porozumien
miedzy samorzadami w



Niezadawalajacy  stan
infrastruktury
technicznej

(wodociggowo-
kanalizacyjnej) oraz brak
na niektorych obszarach

Zanieczyszczenie

Brak wystarczajgcych

srodkéw finansowych na:

- modernizacje sieci

wodociggowo-kanalizacyjnej

oraz budowe nowej sieci,

- ujecie wody i stacji uzdatniania
wody (budowa, modernizacja)
- organizacje i regulacje systemu

odprowadzania $ciekdéw

Niska swiadomosci
mieszkancéw dotyczaca

obszaru Partnerstwa
Nieefektywne
dysponowanie
srodkami na budowe i
remonty drog

Brak motywacji do
osiedlania sie mtodych i
powrotu emerytéw,
ktérzy pochodzg z tego
terenu

Mniejsze wptywy do
budzetu

Straty wizerunkowe

Brak dobrej jakosci wody

i jej statym cisnieniu w
sieci

Brak zorganizowane;j
gospodarki sciekowej

Degradacja sSrodowiska
naturalnego na terenie

zakresie planowanych
inwestycji drogowych
Przygotowanie
wnioskow
aplikacyjnych o
dofinasowanie do
réoznych programow
krajowych i unijnych
Przygotowanie
dokumentacji
technicznej i pozwolen.
Opracowanie analizy
modelowego
utrzymania i
zarzgdzania
infrastruktura drogowa

Pozyskiwanie srodkéw
na realizacje
niniejszego celu
Udostepnienie,
zagwarantowanie
srodkéw pochodzacych
z UE oraz srodkow
krajowych na realizacje
niniejszego celu

Badanie swiadomosci
ekologicznej
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srodowiska

- zanieczyszczenia gleby,
wad gruntowych i
powierzchniowych
sciekami komunalnymi,

- spalanie $mieci w
piecach

- wywozenie Smieci do
lasu, (dzikie wysypiska)

Brak specjalistycznych
poradni typu: pediatria,
onkologia

ochrony srodowiska
(szczegodlnie na terenach
wiejskich)

Nieprzystosowana
infrastruktura w tym zakresie

Wysokie koszty utrzymania
specjalistycznych poradni
Brak wspotpracy uczestnikéw
partnerstwa w obszarze
ochrony zdrowia, w tym brak
koordynacji zlecania ustug

partnerstwa
Niekorzystny wptyw na
zdrowie mieszkancow

e Obnizenie atrakcyjnosci

turystycznej i jakosci
zycia Partnerstwa

Brak mozliwosci
korzystania z ustugi
specjalistycznej,
publicznej na terenie
partnerstwa

Dzieci przypisane sg do
lekarzy rodzinnych
razem z dorostymi
pacjentami

Brak szybkiej i
skierowanej typowo do
dzieci ustugi bez
koniecznosci kontaktu u

mieszkancow
partnerstwa.
Wycigganie wnioskow i
edukowanie.

Edukacja dzieci i
mtodziezy
koniecznosci ochrony
Srodowiska
naturalnego w taki
sposoéb, aby byli
Swiadomi, ze nie robig
tego tylko dla siebie,
ale takze dla
nastepnych pokolen.
Akcje informacyjne
skierowane do
mieszkancow
Wspdlna polityka
zdrowotna dla catego
obszaru partnerstwa
Utworzenie poradni
pediatrycznej
publicznej
Zakontraktowanie
powyzszej ustugi
Zatrudnienie lekarzy
pediatrow
Zwiekszenie naktadow
finansowych na stuzbe
zdrowia — poradnie



Niedostateczna
aktywnos$é¢  dzieci i
miodziezy poza szkota

Nieefektywna
gospodarka odpadami
komunalnymi

Brak schroniska dla
zwierzat bezdomnych na
terenie partnerstwa

Brak oferty lub mato
interesujgca oferta zaje¢ w
formach pozaszkolnych

Skomplikowane i zmienigjgce
sie przepisy prawne

Wysokie koszty odbioru
odpadow w Instalacjach
Przetwarzania Odpadow
Komunalnych

Brak konkurencyjnosci

Wysokie koszty utrzymania w
schroniskach

Zwiekszanie zadan wtasnych
gminy przy jednoczesnym
braku wzrostu dostepnych
srodkéw finansowych

lekarza rodzinnego z
osobami dorostymi

W przypadku szczepienia
dzieci kontakt ich z
osobami rowniez
dorostymi, chorymi (brak
takiej mozliwosci).
Alternatywnie dzieci
spedzajg czas przed
komputerem, bez ruchu,
Brak mozliwosci rozwoju
zainteresowan dzieci,
integracji poza szkotg

Wysoka cena
zagospodarowania
odpaddéw

Zagrozenie
bezpieczenstwa
mieszkancow.
Niewypetnienie
warunkdéw ustawy o
ochronie zwierzat

specjalistyczne.

Zwiekszy¢ oferte dla
dzieci i mtodziezy w
osrodkach kultury,
Swietlicach,
Powiekszy¢ baze
rekreacyjno — sportowa
(np. baza sportéw
zimowych).
Utworzenie zaktadu
przetwarzania
odpaddw, sortowni,
utylizacji na terenie
partnerstwa

Utworzenie
miejscowego,
miedzygminnego
schroniska dla zwierzat
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Brak tras turystycznych,
pieszych i rowerowych
faczacych miejscowosci
(nie tylko partnerstwa
ale rowniez
miejscowosci znajdujgce
sie w wojewddztwie
osciennym a
posiadajacym atrakcyjne
tereny turystyczne)

Ograniczona ilo$¢ srodkow

finansowych na realizacje

zadan z zakresu modernizacji
i rozbudowy infrastruktury

Zmniejszenie szans na
powrdt zwierzat do
wtascicieli

Brak zapewnienia
ciggtosci dziatania
Stabo rozwinieta sieé
moze blokowac rozwdj
zaréwno turystyki,
poszukiwania
inwestorow, jak i
zainteresowanych
osadnictwem w czystej i
pieknej okolicy.
Niewykorzystanie w
petni mozliwosci
agroturystycznych
przede wszystkim w
oparciu o interesujgce
otoczenie

Wspieranie
generowania
dodatkowych zrédet
dochodu mieszkancéw
poprzez wykorzystanie
atrakcji przyrodniczych
partnerstwa i obstuge
ruchu turystycznego
Opracowanie koncepcji
i wytyczenie szlakdéw
Opracowanie projektu
technicznego
Uzyskanie niezbednych
pozwolen

Budowa szlakow
Opracowanie spdjnego
systemu oznakowania
szlakéw,
zautomatyzowany
system informacji
szlakéw oraz dziatania
informacyjno —
promocyjne. np.
reklama prasowa,
internetowa,



Niedobor kadr w -
zawodach technicznych
(np. mechanika,
operatora maszyn,
elektryka, informatyka,
programisty,
budowlanca),
medycznych (np. lekarz,
pielegniarka,
rehabilitant) oraz opieki
spotecznej itd.

Niedostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
obecnego i na przysztosc
rynku pracy Partnerstwa w
zakresie szkolnictwa
zawodowego, ksztatcenia
dorostych, podnoszenia
kwalifikacji, stazy i praktyk
Brak wysokokwalifikowane;j
kadry szkoleniowej w
poszczegdlnych zawodach
Niewystarczajgce zaplecze
szkoleniowe, warsztaty,
laboratoria

Niewystarczajgca wspotpraca
z przedsiebiorcami w
zakresie przygotowania kadr.

Brak fachowcéw w
ustugach w
poszczegdblnych
branzach

Zmniejszenie ilosci
miejsc pracy
Ograniczenie liczby
dziatalnosci
gospodarczych
Zatamanie rynku pracy
Emigracja mtodych
Wysokie koszty
pozyskania i brak
wpltywdéw podatkowych
z pracownikéw
przyjezdnych z zewnatrz
Partnerstwaiz
zagranicy

Obnizenie tempa
rozwoju gospodarczego
Partnerstwa

Spadek dochoddéw
mieszkancow
samorzgdoéw
Partnerstwa.

publikacje,
przewodniki, mapy
turystyczne, gadzety
reklamowe i inne.
Analiza rynku pracy
obszaru Partnerstwa
pod katem
zapotrzebowania na
kadry w
poszczegdblnych
branzach.
Opracowanie
programu rozwoju
szkolnictwa
ponadpodstawowego
ze szczegblnym
uwzglednieniem
szkolnictwa
zawodowego co
najmniej do 2030 roku
na terenie partnerstwa
W oparciu o strategie i
programy regionalne i
rzadowe.

Wspétpraca z
sgsiednimi powiatami
ustalenia i
porozumienia w tym
zakresie.

Cykliczne sprawozdania
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Niewystarczajaca wizja
rozwoju atrakcyjnego i
innowacyjnego
rolnictwa oraz tworzenia
przedsiebiorstw
okotorolniczych,
opartych na
zaawansowanych
technologiach

Nieadekwatne do potrzeb
wsparcie szkoleniowe i
finansowe przedsiebiorcow
dziatajgcych w sektorze
przetwdrstwa rolniczego
Niedostosowane do potrzeb
doradztwo rolniczego (np.
wsparcie matych
gospodarstw rolnych,
systemowe podejscie, analiza
liczby gospodarstw,
przygotowanie projekty,
dotarcie do wybranych
gospodarstw, adresowana
pomoc, upowszechnienie
dobrych praktyk + rozwaj
obszaréw wiejskich; a takze
doradztwo dla
wysokospecjalizowanych

Zmniejszenie
zainteresowania
mtodziezy pracq w
rolnictwie i w sektorze
przetworstwa
rolniczego

Spadek
konkurencyjnosci
Nadmierna
koncentracja produkcji
zagrazajgca Srodowisku

w zakresie
monitorowania loséw
absolwentow szkot
ponadpodstawowych
Koordynacja z poziomu
regionu specjalizacji w
obszarze szkolnictwa
zawodowego
Wspotpraca szkot z
przedsiebiorcami.

Promocja grup
producentéw rolnych
Ogélnopowiatowa
aktywnosé/lobbing na
forum wojewddztwa i
branzowo w obszarze
rolnictwa

Zacie$nienie
wspotpracy
samorzadow lokalnych
z ODR Szepietowo
Przygotowanie
kampanii informacyjnej
na temat specyfiki i
korzysci odnoszonych
dzieki
zrbwnowazonemu
rolnictwu (np.
tworzenie grup



Niewystarczajacy rozwoj

energetyki odnawialnej
na terenie powiatu

gospodarstw,
niewystarczajgca wspotpraca
ze spotdzielnia),
niewystarczajgce doradztwo
ekonomiczne, staba
wspotpraca z samorzagdem
rolniczy

Grupy producenckie, stabos¢
dotychczasowych dziatan, w
zestawieniu w dziatalnoscig
Mlekowity

Mata otwartosc¢ i brak
zaufania do innowacji

Brak zaufania utrudniajacy
wspotprace
Niewystarczajgca
infrastruktura przesytowa
sieci energetycznych.

Brak inteligentnego
opomiarowania, co skutkuje
niedoktadnoscig w
informacjach o profilu
zuzywanej energii
elektryczne;j.

Brak bilansu energetycznego
Partnerstwa.
Niewykorzystane mozliwosci
zagospodarowania odpadow
rolniczych w produkgji
zwierzecej (gnojowica),

Niewielka ilos¢ energii
elektrycznej
produkowanej na
terenie Partnerstwa
Pogorszenie jakosci
zycia mieszkancow.
Pogorszenie
atrakcyjnosci terenu
Partnerstwa do
zamieszkania i
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej dla
zainteresowanych z
zewnatrz.

producenckich)
adresowanie do
mieszkancow
Rozwydj sieci obstugi
innowacyjnego
rolnictwa

Wspdlne dziatania
Partnerstwa na rzecz
zapewnienia
samowystarczalnosci
energetycznej
Partnerstwa poprzez
rozwdj energetyki
rozproszone;j i
odnawialnej opartej na
lokalnych zasobach”.
Utworzenie Klastra
Energetycznego
Partnerstwa (przyktad
Siemiatycze), jako
najbardziej
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ro$linnej i przetworstwa .
rolno-spozywczego (odpady i

ich utylizacja).

Brak wspdlnych grup

zakupowych zaréwno energii
elektrycznej jak i urzadzen do .
inwestycji w energetyke
odnawialna.

Niezagospodarowane tereny
inwestycyjne pod

energetyke.

Niewielki udziat energii

odnawialnej w catkowitym

Zuzyciu na terenie °
Partnerstwa.

Wzrost zapotrzebowania na

energie elektryczng i cieplna.
Niewystarczajgce srodki

finansowe (wtasne) na

inwestycje w system

monitoringu i OZE.

Niestabilnosé przepiséw °
prawa.
Brak swiadomosci °

ekologicznej mieszkancéw
Brak wiedzy na temat
racjonalnego

gospodarowania energig i o
inwestowania w produkcje
energii. °

Wysokie koszty energii
elektrycznej i cieplnej
dla mieszkancow,
rolnikow i
przedsiebiorcéw.
Pogorszenie sie stanu
Srodowiska.
Niekorzystny wptyw
energetyki
konwencjonalnej na
srodowisko:
zanieczyszczenie
powietrza, gleby, wdd.
Pogorszenie stanu
zdrowia mieszkancow.
Niekorzystny wptyw
energetyki
konwencjonalnej na
zdrowie:
zanieczyszczenie
powietrza, gleb i wdd.
Przecigzenie sieci
energetycznych.
Niewykorzystane
mozliwosci wzrostu
gospodarczego
Partnerstwa.

Mniejsza atrakcyjnosé
turystyczna.

Mniejsza atrakcyjnosé

kompleksowego i
dynamicznego sposobu
podnoszenia
kompetencji, poprawy
konkurencyjnosci i
rozwoju gospodarczego
Partnerstwa.
Stworzenie ,,Centrum
Energii Odnawialnej”
dla rolnikéw i
mieszkancow wsi w
PODR Szepietowo
Stworzenie
pilotazowego projektu
»Spotdzielni
Energetycznej”.
Sporzadzenie bilansu
energetycznego, w
ktédrym doktadnie
przeanalizowano by
obecne zuzycie i
zapotrzebowanie na
energie w przysztosci
przez najwieksze
przedsiebiorstwa,
rolnictwo i
mieszkancow.
Modernizacja sieci
energetycznych,
dostosowanej do



Nieznajomo$¢ wyzwan, jakie

stawiane sg w zakresie

ochrony klimatu na Ziemi.

inwestycyjna.

Mniejsza liczba
zadowolonych
mieszkancow i

przedsiebiorcéw.

lokalnej produkgji,
docelowo stworzenie
wiasne;j sieci
energetycznej na
terenie Partnerstwa.
Stworzenie
innowacyjnych modeli
wytwarzania,
magazynowania i
dystrybucji energii z
wykorzystywaniem
dostepnych lokalnie
zasobdéw, w tym
odnawialnych zrédet
energii (wspotpraca z
uczelniami,
producentami energii i
urzadzen do produkgji,
magazynowania,
przesyfania i
monitoringu energii)
Opracowanie modelu
wykorzystania
gnojowicy do produkgji
biogazu w naszych
warunkach i innych
produktow rolniczych
w gospodarstwach
rolnych na terenie
Partnerstwa.
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Niewystarczajaca wizja
rozwoju rolnictwa,

dochodowego dla rodzin

wiejskich i przyjaznego
dla srodowiska

Niewykorzystanie mozliwosci
rolnictwa ekologicznego i
sprzedazy bezposredniej z
gospodarstw.

Nieadekwatne do potrzeb
wsparcie szkoleniowe i
finansowe rolnikow i
przedsiebiorcéw dziatajgcych
w sektorze drobnego

Brak alternatywnych
zrédet dochodow
mieszkancow wsi
Zmniejszenie
zainteresowania
mtodziezy pracq w
rolnictwie i w sektorze
przetworstwa
rolniczego

Koordynacja systemu
zarzadzania energig w
firmach, instytucjach i
osobach prywatnych na
terenie Partnerstwa
Kompleksowe
przygotowanie
terenow
inwestycyjnych pod
OZE na terenie
Partnerstwa.
Podniesienie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Edukacja mieszkancow
w zakresie
racjonalnego
gospodarowania
energig i inwestowania
W nig.

Zaciesnienie
wspotpracy
samorzgdow lokalnych
z PODR Szepietowo w
zakresie analizy,
diagnozy i dziataniaw
zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich
Wspdtpraca lokalnych



Niewystarczajaca wizja
rozwoju terenéw
wiejskich jak atrakcyjne
miejsce do zycia i
aktywnosci
gospodarczej.

Niewystarczajaca wizja
tworzenia
innowacyjnych ustug i
przedsiebiorstw
okotorolniczych,
opartych na
zaawansowanych
technologiach.

przetwdrstwa rolniczego
Niedostosowane do potrzeb
doradztwo rolnicze (np.
niewystarczajgce doradztwo
ekonomiczne dla
wysokospecjalizowanych
gospodarstw oraz matych
gospodarstw rolnych,

Brak systemowego podejscia:

(analiza i diagnoza gospodarstw,

przygotowanie projektow, dotarcie

do wybranych gospodarstw,

upowszechnienie dobrych praktyk

pomoc dostosowana do konkretnych

potrzeb).

Brak pracownikéw rolnych
dla gospodarstw
mleczarskich

Brak wspdlnego dziatania i
niewystarczajgca wspoétpraca
rolnikéw.

Stabos¢ dotychczasowych
dziatan w zakresie tworzenia
grup producenckich (poza
branzg mleczarsky i
produkcjg mleka),
Niewystarczajgca wspotpraca
z samorzgdem rolniczym

Nadmierna
koncentracja ziemi,
likwidacja wielu
gospodarstw,
wyludnianie sie
miejscowosci
najbardziej oddalonych
od osrodkow miejskich
Nadmierna
koncentracja produkgji
zagrazajgca Srodowisku
i ograniczajgca miejsca
pracy na wsi

Spadek
konkurencyjnosci
rolnictwa na terenie
partnerstwa
Degradacja obszaréw
wiejskich pod wzgledem
spotecznym i
gospodarczym

samorzadow z
wiladzami
wojewddztwa,
uczelniami,
przedsiebiorcami
(Mlekovita) w zakresie
programu, koncepcji
,Dolina rolnicza 4.0”.
Wzmocnienie
doradztwa
ekonomicznego dla
gospodarstw rolnych i
przedsiebiorstw okoto
rolniczych i, rozwaj
sieci obstugi
innowacyjnego
rolnictwa
Ogélnopowiatowa
aktywnosc¢/lobbing na
forum wojewddztwa i
branzowo w obszarze
rolnictwa w
ministerstwie
rolnictwa.

Stworzenie
pilotazowego
programu
przygotowania i
zatrudnienia
pracownikéw rolnych z
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e Mata otwartos$é i brak terenu Partnerstwa w

zaufania do innowacji gospodarstwach
e Brak zaufania utrudniajacego mleczarskich
wspotprace e Kampania informacyjna

na temat specyfiki i
korzysci odnoszonych
dzieki
zrownowazonemu
rolnictwu (np.
rolnictwa
ekologicznego i
sprzedazy
bezposredniej z
gospodarstw)
adresowane do
mieszkancow wsi i
miasta, jako
potencjalnych
konsumentow

e Promocjai
upowszechnienie
dobrych praktyk w
zakresie produktéw
lokalnych i
tradycyjnych
Partnerstwa Ziemi
Wysokomazowieckie;j.

e Promocjai
upowszechnienie
dobrych praktyk w
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zakresie wspodlnego
dziatania, promocja
grup producenckich
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6. ZALACZNIKI

Zatacznik 1. Powiazania funkcjonalne (gospodarczo-przestrzenne).

Edukacja i wychowanie

Ciechanowiec

W gminie dostepne s3
przedszkola, szkoty
podstawowe,
ogolnoksztatcagce, technika,
szkoty branzowe i zawodowe,
szkota wyzsza (Wyzsza Szkota
Ochrony Srodowiska w
Radomiu).

Brak ztobka, ustuga bedzie
dostepna od 1 wrze$nia 2021 r.

Brak szkoty specjalnej

Z ustug z zakresu edukacji i
wychowania zlokalizowanych
w Ciechanowcu korzystajg
mieszkancy Klukowa,
Perlejewo, Grodziska, Bogut
(woj. Mazowieckie, poza OP),
Nura

Czyzew

W gminie jest: 1 przedszkole z
siedzibg w Urzedzie Miejskim
w Czyzewie, 2 oddziaty
przedszkolne przy szkotach
podstawowych i1 punkt
przedszkolny - korzysta poza
gming 8 oséb: ze wzgledu na
bliskos¢ zaktadu pracy, oraz
dogodnos¢ dowozenia,

3 szkoty podstawowe ( po 1 w
kazdej parafii).

W Czyzewie dziata Zesp6t Szkot
Ogodlnoksztatcacych i
Zawodowych w Czyzewie —
dziata w nim klasa | liceum oraz
klasy | — IV Technikum oraz
klasy policealne.

Brak szkoty wyzszej.

Brak szkét branzowych i
zawodowych.

Brak szkoty specjalnej.

W planie jest budowa
oddzielnego budynku dla
przedszkola z oddziatem
ztobkowym.

Z ustug oswiatowych korzystaja
pojedyncze osoby spoza
gminy: najczesciej z gminy
Szepietowo, Boguty,
Andrzejewo, Szulborze Wielkie,
Zareby Koscielne.

Szkota s$rednia z racji potozenia
gminy przycigga mtodziez z
woj. mazowieckiego.

Mtodziez z wyzszymi
aspiracjami wybiera szkoty
poza gming.

Najczesciej korzystajg z ustug w
miastach: Biatystok, Warszawa,
tomza.

Ustugi z zakresu szkolnictwa
branzowego i zawodowego
mtodziez najczesciej realizuje
w szkotach w miejscowosciach:
Ciechanowiec, Wysokie
Mazowieckie, Zambrow (poza
OP).

Szkota specjalna, do ktorej
uczeszczajg mieszkancy z
Czyzewa jest w Dtugoborze
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gmina Zambrow (poza OP)

Klukowo

W gminie dostepne s3
przedszkola, szkoty
podstawowe.

Brak szkét ogdlnoksztatcaeych,
technikéw, szkét branzowych i
zawodowych, szkét wyzszych.

Brak szkoty specjalnej.

Zdarza sie, ze mieszkancy
posytajg dzieci do przedszkola
w sgsiednich gminach
(Ciechanowiec), poniewaz jest
tam mozliwo$¢ dtuzszego
pozostania dziecka np. do
godz. 16.00. Wybor
przedszkola wigze sie takze z
lokalizacjg przedszkola w
miejscowosci, w ktdrej pracuje
rodzic, np. w Ciechanowcu).

Najczesciej wybierane szkoty
wyzsze - Filia w Ciechanowcu,
Biatystok, Warszawa, tomza,
Lublin

Szkoty ogélnoksztatcace,
technika, branzowe -
Ciechanowiec, Wysokie
Mazowieckie, Rudka, Biatystok

Kobylin-Borzymy

W gminie dostepne s3
przedszkola, szkoty
podstawowe.

Brak szkét ogdlnoksztatcacych,
technikow, szkét branzowych i
zawodowych, szkét wyzszych.

Brak szkoty specjalnej.

Mieszkancy innych
miejscowosci nie korzystajg z
niniejszej ustugi w naszej
gminie.

Miejsce realizacji ustug, ktore
nie sg dostepne w Kobylinie-
Borzymy: Biatystok, Wysokie
Mazowieckie,

Sokoty (Krzyzewo), tapy

Kulesze Koscielne

Funkcjonuja 2 oddziaty
przedszkolne dla 3-4 latkéw,
oraz przedszkole przy SP dla 5
latkéw. tacznie ok 10 dzieci
uczeszcza do przedszkoli w
Wysokiem Mazowieckiem i w
Sokotach najczesciej jest to
spowodowane pracg rodzicow
w tych miejscowosciach lub
odlegtoscig z miejsca
zamieszkania.

Na terenie Gminy Kulesze
Koscielne funkcjonuje jedna
Szkota Podstawowa, ktora
zupetnie zaspokaja potrzeby
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edukacyjne.

Kilkoro uczniéw uczeszcza do
Szkét Podstawowych w miescie
Wysokie Mazowieckie (ze
wzgledu na prace rodzicéw)
oraz na terenie Gminy Sokoty
do Szkoty Podstawowej w
Sokotach i Bruszewie (ze
wzgledu na odlegtosc).

Brak szkét ogdlnoksztatcacych,
technikéw, szkét branzowych i

zawodowych, szkét wyzszych.

Brak szkoty specjalnej.

Uczniowie z terenu Gminy
Kulesze Koscielne najczesciej
uczeszczajg do szkoty
ogdlnoksztatcgcej w miescie
Wysokie Mazowieckie oraz w
Biatymstoku.

Uczniowie z terenu Gminy
Kulesze Koscielne najczesciej
uczeszczajg do technikéw w
miescie Wysokie Mazowieckie,
Krzyzewie — teren Gminy
Sokoty oraz w Biatymstoku.

Uczniowie z terenu Gminy
Kulesze Koscielne najczesciej
uczeszczajg do szkot
branzowych i zawodowych w
miescie Wysokie Mazowieckie
oraz w Biatymstoku.

Uczniowie z terenu Gminy
Kulesze Koscielne uczeszczaja
do szkét specjalnych
zlokalizowanych na terenie
Gminy Sokoty — Perki Karpie,
Nowych Piekut — Kostry Noski,
oraz poza partnerstwem
powiat zambrowski —
Dtugobdrz i Biatystok.

Mtodziez uczeszcza do szkot
wyzszych gtdwnie w
Biatymstoku, tomzy, Olsztynie,
Warszawie.

Nowe Piekuty

W gminie dostepne s3
przedszkola, szkoty
podstawowe.

Brak szkét ogdlnoksztatcacych,
technikow, szkét branzowych i
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zawodowych, szkét wyzszych.

Brak szkoty specjalnej.

Sokoty

W gminie dostepne s3
przedszkola, szkoty
podstawowe, technikum i
szkota specjalna (funkcjonuje
OREW w Perkach Karpiach).

Brak szkét ogdlnoksztatcacych,
szkét branzowych i
zawodowych, szkét wyzszych.

Zespot szkét Rolniczych oferuje
szerokg oferte ale brak jest
chetnych.

Szepietowo

W gminie dziata 1 Niepubliczne
Przedszkole oraz 8 oddziatéw
przedszkolnych przy szkotach
podstawowych.

Gmina Szepietowo prowadzi 3
szkoty podstawowe.

Dzieci pobierajg nauke réwniez
w szkotach podstawowych w
gminach osciennych oraz za
granicg — ok 90 dzieci.

Brak szkét ogdlnoksztatcacych,
technikow, szkoét branzowych i
zawodowych, szkét wyzszych.

Brak szkoty specjalnej.

W oddziatach przedszkolnych
w szkotach gmina moze przyjaé
do 200 dzieci (obtozenie okoto
60%), przedszkole niepubliczne
posiada 75 miejsc dla dzieci
przedszkolnych. Migracja dzieci
do innych obwoddéw ma
charakter incydentalny.

Gtéwnym powodem nauki
dzieci z obwoddw szkolnych
Szepietowa w gminach
sgsiednich jest przynaleznosc
do parafii (w miejscowosciach
parafialnych s3 siedziby szkot).
Drugim waznym czynnikiem
jest emigracja zarobkowa,
dzieci pobierajg nauke za
granica.

Wysokie Mazowieckie Gmina

Ustuga przedszkolna jest
dostepna w Szkole
Podstawowej w Jabtonce
Koscielnej (oddziaty
przedszkolne). W
przewazajgcej wiekszosci dzieci
uczeszczajg do przedszkola w
Miescie Wysokie Mazowieckie.
Dwie szkoty podstawowe w
Jabtonce Koscielnej i Swiecku
Wielkim. Dzieci uczeszczajg do
szkét w Miescie Wysokie
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Mazowieckie, w Gminie
Sokoty, gminie Kulesze-
Koscielne.

Brak szkét ogdlnoksztatcacych,
technikéw, szkét branzowych i

zawodowych, szkét wyzszych.

Brak szkoty specjalnej.

Dzieci i mtodziez korzystajg z
placéwek w catym powiecie,
wojewddztwie, w miescie
stotecznym Warszawa.

Wysokie Mazowieckie Miasto

W gminie dostepne s3
przedszkola, szkoty
podstawowe, ogdlnoksztatcace
- Zespot Szkot
Ogdlnoksztatcacych i
Policealnych , technika - Zespot
Szkét Zawodowych i

Centrum Ksztafcenia
Zawodowego, szkoty branzowe
i zawodowe.

W Gminie Miejskiej Wysokie
Mazowieckie funkcjonuje
Samorzgdowa Szkota
Muzyczna | stopnia, bedgca w
strukturze Miejskiego Zespotu
Szkét (oprocz Szkoty
Podstawowej Nr 2), bezptatnie
uczeszcza do niej okoto 115
uczniow. Sposrdd tych ucznidw
cze$¢ stanowig uczniowie z
innych gmin z terenu powiatu.

Brak szkoty specjalnej.
Brak szkoty wyzsze;j.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Ciechanowiec

W gminie dostepne sg POZ,
dzienne domy pobytu dla oséb
starszych (Srodowiskowy Dom
Samopomocy, Klub Seniora,
Warsztaty Terapii Zajeciowej),
catodobowe domy opieki dla
0s6b starszych i
niepetnosprawnych (Centra
Ustug Mieszkalnych

Zaktad Pielegnacyjno —
Opiekunczy), placowki
opiekuncze dla dzieci i
mitodziezy (Pogotowie
Opiekunczo Wychowawcze

Z ustug POZ w Ciechanowcu
korzystajg mieszkancy
Klukowa, Wysokiego
Mazowieckiego, Perlejewa,
Grodziska
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Swietlica dla dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych)

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala),
ustuga dostepna w OP (szpital
powiatowy w Wysokim
Mazowieckim)

Czyzew W gminie dostepne sg POZ,

- mieszkancy gminy korzystajg

z POZ dostepnej na miejscu

(Gminny O$rodek Zdrowia i

placowka prywatna)

- korzystajg tez z ustug

medycznych w osciennych

gminach: Szulborze Wielkie,

Wysokie Mazowieckie.

Brak dziennych domoéw pobytu | Najblizszy DPS znajduje sie w

dla oséb starszych, Kozarzach gm. Ciechanowiec

catodobowych doméw opieki (w OP).

dla oséb starszych iz W gminie Czyzew dziatajg 2

niepetnosprawnosciami, kluby Seniora.

placowek opiekunczych dla Najblizsze placéwki opiekuncze

dzieci i mtodziezy dla dzieci i mtodziezy sg w Gm.
Wysokie Mazowieckie,
Zambroéw (poza OP).

Brak specjalistycznej opieki Mieszkancy najczesciej

zdrowotnej (w tym szpitala), korzystajg z ustug w miastach:

ustuga dostepna w OP (szpital | Wysokie Mazowieckie,

powiatowy w Wysokim Zambréw (poza OP), Biatystok

Mazowieckim) (poza OP, stolica
wojewddztwa)

Klukowo W gminie dostepne sg POZ.

Brak dziennych domoéw pobytu
dla oséb starszych,
catodobowych doméw opieki
dla oséb starszych iz
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekuriczych dla
dzieci i mtodziezy

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala),
ustuga dostepna w OP (szpital
powiatowy w Wysokim
Mazowieckim)

Kobylin-Borzymy

W gminie dostepne sg POZ.
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Brak dziennych domoéw pobytu
dla oséb starszych,
catodobowych doméw opieki
dla oséb starszych iz
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala),
ustuga dostepna w OP (szpital
powiatowy w Wysokim
Mazowieckim)

Kulesze Koscielne

W gminie dostepne sg POZ.

Brak dziennych domdéw pobytu
dla oséb starszych,
catodobowych doméw opieki
dla oséb starszych iz
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala),
ustuga dostepna w OP (szpital
powiatowy w Wysokim
Mazowieckim)

Mieszkancy gminy korzystaja
ze specjalistycznej opieki
zdrowotnej w miescie Wysokie
Mazowieckie oraz poza
partnerstwem — Biatystok.

Mieszkancy korzystajg z
Warsztatow Terapii Zajeciowej
w Starych Raciborach na
terenie Gminy Sokoty (dla oséb
niepetnosprawnych).

Nowe Piekuty

W gminie dostepne sg POZ.

Brak dziennych domoéw pobytu
dla oséb starszych,
catodobowych doméw opieki
dla oséb starszychii z
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala),
ustuga dostepna w OP (szpital
powiatowy w Wysokim
Mazowieckim)

Sokoty

W gminie dostepne sg POZ.

0Ok.5-10 % mieszkancéw
korzysta z podstawowej opieki
zdrowotnej poza terenem
gminy.

tapy, Wysokie Mazowieckie,
Poswietne
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Brak dziennych domoéw pobytu
dla osob starszych,
catodobowych doméw opieki
dla oséb starszych iz
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala).

Powdd — korzystanie z bardziej
doswiadczonych,
wykwalifikowanych lekarzy.

Planowana jest budowa
Centrum Opiekunczo
Mieszkalnego w gminie Sokoty
z przeznaczeniem na pobyt
dzienny i pobyt catodobowy.

Szepietowo

W gminie dostepny jest POZ.
Gmina prowadzi Srodowiskowy
Dom Samopomocy.

Brak catodobowych doméw
opieki dla osdb starszych iz
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy.

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala).

Z ustug korzystajg takze
mieszkancy Nowych Piekut,
Czyzewa i Klukowa.

Wysokie Mazowieckie Gmina

Na terenie miejscowosci
Jabtonka Koscielna znajduje sie
Osrodek Zdrowia.

Brak dziennych domoéw pobytu
dla oséb starszych,
catodobowych doméw opieki
dla oséb starszychii z
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy.

Brak specjalistycznej opieki
zdrowotnej (w tym szpitala),

Mieszkancy gminy ze wzgledu
na specyfike lokalizacji gminy -
okalajacej Miasto Wysokie
Mazowieckie w gtdwnej mierze
korzystajg ustug znajdujgcych
sie w Miescie Wysokie
Mazowieckie.

Wysokie Mazowieckie Miasto

W gminie dostepne sg POZ.

Brak dziennych domoéw pobytu
dla oséb starszych,
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catodobowych doméw opieki
dla oséb starszych iz
niepetnosprawnosciami,
placowek opiekuniczych dla
dzieci i mtodziezy

Jest zapewniony dostep do
specjalistycznej opieki
zdrowotnej - w Wysokiem
Mazowieckiem jest Szpital
Ogdlny, w ktérym funkcjonuja
oddziaty i poradnie, ale
niestety niezbyt duzy zakres.

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq

Ciechanowiec

W gminie dostepne jest kino,
organizowane sg wydarzenia z
zakresu kultury wysokiej np.
Koncerty muzyki Chopina,
wydarzenia o charakterze pop-
kultury, imprezy i wydarzenia
sportowe, powszechnie
dostepne miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej.

Brak teatru

Na seanse w kinie przyjezdzaja
mieszkancy z catego powiatu, a
takze sgsiednie powiaty (o
kryterium wyboru decyduje
m.in. repertuar oraz charakter
turystyczny gminy)

Czyzew

W gminie dostepne jest kino
(kino dziata okazjonalnie, w
Sali kinowej GOK, takze w
sezonie letnim, na Swiezym
powietrzu — tzw. ,Kino letnie”),
organizowane sg wydarzenia z
zakresu kultury wysokiej np. w
Czyzewie funkcjonuje izba
regionalna ,Muzeum Ziemi
Czyzewskiej”, usytuowana w
zabytkowym budynku dworca
kolejowego, organizowane sg
wydarzenia o charakterze pop-
kultury, imprezy i wydarzenia
sportowe, powszechnie
dostepne miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej (Gmina
dysponuje Stadionem
Miejskim, OSA w Czyzewie i
miejscowosciach gminnych,
placami zabaw, Orlikiem,
halami sportowymi przy

z ustug korzystajg mieszkancy
innych gmin - Szulborze
Wielkie, Boguty, Andrzejewo
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szkotfach, zalewem miejskim z
plaza. Popularnym miejscem
rekreacji jest tez Park
Podworski w Czyzewie.)

Brak teatru

Klukowo

W gminie powszechnie
dostepne sg miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej.

Brak teatru, kina, wydarzen z
zakresu kultury wysokiej,
wydarzen o charakterze pop-
kultury, imprez i wydarzen
sportowych.

Kobylin-Borzymy

W gminie powszechnie
dostepne sg miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej.

Brak teatru, kina, wydarzen z
zakresu kultury wysokiej,
wydarzen o charakterze pop-
kultury, imprez i wydarzen
sportowych.

Kulesze Koscielne

W gminie powszechnie
dostepne sg miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej oraz odbywaja
sie imprezy i wydarzenia
sportowe.

Brak teatru, kina, wydarzen z
zakresu kultury wysokiej,
wydarzen o charakterze pop-
kultury.

Nowe Piekuty

W gminie powszechnie
dostepne sg miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej oraz odbywaja
sie imprezy i wydarzenia
sportowe.

Brak teatru, kina, wydarzen z
zakresu kultury wysokiej,
wydarzen o charakterze pop-
kultury.

Sokoty

W gminie powszechnie
dostepne sg miejsca do
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uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej.

Brak kina, teatru, miejsc
kultury wysokiej, wydarzen o
charakterze pop-kultury,
imprez sportowych.

Szepietowo

W gminie dostepne jest kino,
organizowane sg wydarzenia z
zakresu kultury wysokiej,
wydarzenia o charakterze pop-
kultury, imprezy i wydarzenia
sportowe, powszechnie
dostepne miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej.

Gmina Szepietowo jest, lub
byta organizatorem wielu
wydarzen z zakresu kultury
wysokiej, m.in.:
Miedzynarodowego Festiwalu
Piosenki Poetyckiej im. Butata
Okudzawy "Wiara, Nadzieja,
Mitos¢", Podlaskiej Oktawy
Kultur, Miedzynarodowego
Festiwalu Folkloru ,Podlaskie
Spotkania”,
Miedzynarodowego Festiwalu
,GLORIA”, oraz koncertéw i
monodramoéw artystow z
Polski i zagranicy.

Brak teatru

Wysokie Mazowieckie Gmina

W gminie powszechnie
dostepne sg miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej. W prawie
kazdej miejscowosci znajduje
sie obiekt umozliwiajacy
uprawianie sportu i rekreacji
na Swiezym powietrzu, oraz
Orlik w Miejscowosci Jabtonka
Koscielna.

Brak kina, teatru, miejsc
kultury wysokiej, wydarzen o
charakterze pop-kultury,
imprez sportowych.

Wysokie Mazowieckie Miasto

W miescie dostepne jest kino,
bardzo nowoczesne — 3D 4K z
widownig na 224 miejsc, sala
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klimatyzowana, organizowane
sg imprezy i wydarzenia
sportowe, powszechnie
dostepne miejsca do
uprawiania sportu i rekreacji
indywidualnej.

Brak teatru, wydarzen o
charakterze kultury wysokiej i
pop-kultury. Bywaja
organizowane bezpfatne
wystepy Orkiestry Detej
Uniwersytetu Muzycznego w
Biatymstoku, Orkiestry
Reprezentacyjnej Wojska
Polskiego z Warszawy,
Orkiestry Kameralnej
Filharmonii Narodowej.

Ochrona srodowiska

Ciechanowiec

W gminie dostepne s3 ustugi:
zaopatrzenia w wode, odbiér i
oczyszczanie sciekéw, odbioér
odpadow
komunalnych/PSZOK/sktadowisko
odpadow

Brak dostepu do ciepta
sieciowego i sieci gazowej

Ustuga z zakresu odbioru
odpadéw komunalnych/PSZOK
dostepna tylko dla
mieszkancow Gminy
Ciechanowiec.

Sie¢ wod-kan obejmuje takze
mieszkancow Grodziska

Czyzew

W gminie dostepne s3 ustugi:
zaopatrzenia w wode, odbiér i
oczyszczanie sciekéw, odbiodr
odpadow
komunalnych/PSZOK/sktadowisko
odpadodw, sie¢ gazowa —w
najblizszym czasie planowane jest
podfaczenie uzytkownikow
indywidualnych

Brak dostepu do ciepta
sieciowego

Klukowo

W gminie dostepne sg ustugi:
zaopatrzenia w wode (Wodociagi
sg pod zarzagdem Zaktadu
wodociggow, Kanalizacji i
Energetyki cieplnej w Wysokiem
Mazowieckiem) i odbiér
odpadow
komunalnych/PSZOK/sktadowisko
odpadow
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Odbidr i oczyszczanie sciekéw -
kanalizacja w 2 miejscowosciach,
2 oczyszczalnie sciekéw,
przydomowe oczyszczalnie
Sciekdw, przydomowe zbiorniki
bezodptywowe, odbiér
nieczystosci zapewniajg firmy
zewnetrzne.

Brak dostepu do ciepta
sieciowego (budynku publiczne —
pompy ciepta, kotty olejowe,
mieszkancy we wtasnym
zakresie).

Brak dostepu do sieci gazowe;.

Kobylin-Borzymy

W gminie dostepne sg ustugi:
zaopatrzenia w wode i odbiér
odpadoéw
komunalnych/PSZOK/sktadowisko
odpadow.

Odbidr i oczyszczanie sciekdw -
Scieki sg odbierane i
zagospodarowywane przez
zewnetrze firmy na podstawie
indywidualnych uméw. W
wiekszosci SKR Sokoty.

Brak dostepu do ciepta
sieciowego. Zaopatrzenie
mieszkancow w ciepto odbywa
sie za posrednictwem
indywidualnych piecéw
grzewczych.

Brak dostepu do sieci gazowe;.

Kulesze Koscielne

W gminie dostepne s3 ustugi:
zaopatrzenia w wode (kilka
miejscowosci na terenie gminy
zaopatrywanych jest przez
sgsiednie gminy tj. Wysokie
Mazowieckie, Sokoty, Kotaki
Koscielne)

W gminie dostepne sg ustugi
zwigzane z odbiorem odpadow
komunalnych (Odpady
komunalne odbierane sg przez
firme zewnetrzng wytoniong w
drodze przetargu, mobilny
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PSZOK czynny w pierwsze 4
soboty w miesigcu tylko dla
mieszkancow gminy).

Brak odbioru i oczyszczanie
Sciekdw, dostepu do ciepta
sieciowego i do sieci gazowe].

Nowe Piekuty

W gminie dostepne sg ustugi:
zaopatrzenia w wode.

Gmina realizuje budowe
przydomowych oczyszczalni
Sciekdéw w ramach dotacji dla
mieszkancow.

Gmina zleca odbiér odpadow
komunalnych jak réwniez
prowadzenie PSZOK firmie
zewnetrznej.

Brak dostepu do ciepta
sieciowego i sieci gazowej

Sokoty

W gminie dostepne s3 ustugi:
zaopatrzenia w wode, odbiér i
oczyszczanie sciekéw, odbioér
odpadow
komunalnych/PSZOK/sktadowisko
odpadow

Brak dostepu do ciepta
sieciowego i sieci gazowej

Szepietowo

W gminie dostepne s3 ustugi:
zaopatrzenia w wode (gmina w
wode zaopatruje ponad 98%
mieszkanicéw, dodatkowo
zaopatruje réwniez jedng
miejscowosc¢ z gminy Wysokie
Mazowieckie), odbidr i
oczyszczanie Sciekéw (do
kanalizacji sanitarnej dostep w
100% posiadajg mieszkancy 2
miejscowosci, pozostate
korzystajg z oczyszczalni
przydomowych, pozostate Scieki z
nie odptywowych zbiornikow
cze$ciowo dowozone sg do
miejskiej oczyszczalni), odbior
odpadow
komunalnych/PSZOK/sktadowisko
odpaddéw (gmina nie posiada
sktadowiska odpaddw, w gminie
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dziata punkt selektywnej zbiorki
odpaddw).

Zbiorcze zaopatrzenie w ciepto
funkcjonuje w ramach spoétdzielni
mieszkaniowej (kottownia i sie¢
jest wiasnoscig spotdzielni), sie¢
gazowa w budowie (Inwestycja
ma by¢ zakoriczona w 2023 roku,
w chwili obecnej zaawansowanie
okoto 40%).

Wysokie Mazowieckie Gmina

Gmina w 100% zwodociggowana.
Administruje ZWKIEC Sp. z 0. o.
Wysokie Mazowieckie.

Skanalizowana jest 1 miejscowos¢
administruje ZWKIEC Sp. z 0. o.
Wysokie Mazowieckie, ok. 400
przydomowych oczyszczalni
Sciekow posiadamy i
bezodptywowe zbiorniki na
nieczystosci ptynne.

Do odbioru odpaddéw gmina
zapewnia firme wytoniong w
drodze przetargu, Pszoki mobilne
znajduja sie na terenie Gminy,
natomiast PSZOK stacjonarny
znajduje sie na terenie Miasta
Wysokie Mazowieckie.

Brak ciepta sieciowego (jedynie
urzad gminy, ktéry miesci sie w
Miescie Wysokie Mazowieckie).
Brak sieci gazowej - niewielki
zakres 0séb korzystajgcych ok. 20
przytaczy, siec wystepuje na
niewielkim obszarze,
zapotrzebowanie jest wieksze.

Wysokie Mazowieckie Miasto

Miejska samorzgdowa spétka
ZWKIEC Sp. z 0.0. dostarcza wode
odbiorcom i realizuje zadania z
zakresu odbioru Sciekéw.

W miescie jest ograniczony
dostep do ciepta sieciowego,
dostawcg ciepta jest ZWKIEC Sp. z
0.0. a odbiorcami sg mieszkancy
blokow Spoétdzielni
Mieszkaniowej i Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowej oraz
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instytucje typu: Szpital, urzedy.
Zapewniony jest odbiér
odpaddéw, w miescie dziata
PSZOK.

Prawie w 100% miasto
zgazyfikowane (istnieje
mozliwosé przytaczy na nowych
powstajacych osiedlach doméw
jednorodzinnych).

Transport publiczny

Ciechanowiec

W gminie dostepna jest
komunikacja autobusowa.

Brak dostepu do linii kolejowe;j.

Czyzew W gminie dostepna jest Gmina nie jest organizatorem
komunikacja autobusowa. transportu publicznego
autobusowego. Mieszkancy
Czyzew jest potozony natrasie | gminy korzystajg z ustug
kolejowej Warszawa - Biatystok | organizatora zewnetrznego,
np. PKS Nova
Duza grupa korzystajacych z
dostepu do sieci kolejowej to
osoby z innych gmin: Boguty,
Ciechanowiec, Andrzejewo
Klukowo Dostepna jest komunikacja

autobusowa prowadzona przez
Urzad Marszatkowski.

Komunikacja kolejowa nie jest
dostepna w gminie, najblizsze
stacje kolejowe: Czyzew i
Szepietowo.

Kobylin-Borzymy

Dostepna jest komunikacja
autobusowa jedynie za
posrednictwem operatoréw
zewnetrznych (PKS Nova), lecz
sg to jedynie trasy liniowe, a
nie wewnatrz gminy.

Komunikacja kolejowa nie jest
dostepna w gminie.

Najblizsze stacje kolejowe:
Biatystok, tapy.

Kulesze Koscielne

W gminie dostepna jest
komunikacja autobusowa.

Brak dostepu do linii kolejowe;.
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Nowe Piekuty

Autobusy przejezdzajgce przez
gmine na trasie Bransk —
Wysokie Mazowieckie.

Gmina lezy na linii kolejowej
Warszawa- Biatystok.

Sokoty W gminie dostepna jest
komunikacja autobusowa.
Komunikacja kolejowa jest
dostepna.

Szepietowo W gminie dostepna jest

komunikacja autobusowa i
kolejowa.

Wysokie Mazowieckie Gmina

Komunikacje autobusowa
zapewnia PKS Zambréw.

Komunikacja kolejowa nie jest
dostepna w gminie, najblizsza
stacja kolejowa w Szepietowie.

Wysokie Mazowieckie Miasto

W gminie dostepna jest
komunikacja autobusowa.

Brak dostepu do linii kolejowej,
najblizej stacja w Szepietowie.

Administracja

Ciechanowiec

W gminie dostepne s3 ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkéw
lokalnych/ogélnodostepny
internet, otwarte wifi.
Dodatkowo w Ciechanowcu
miesci sie Biuro Zamiejscowe
Starostwa Powiatowego w
Wysokiem Mazowieckiem:
Wydziat Komunikacji
Wydziat Geodezji

Czyzew

W gminie dostepne s3 ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkow
lokalnych/ogdlnodostepny
internet, otwarte wifi.

Brak ustug szczebla
powiatowego (najblizej
Wysokie Mazowieckie,
Zambréw, tomza)

Mieszkancy innych gmin
korzystajg sporadycznie z ustug
poczty

174




Klukowo

W gminie dostepne s3 ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkéw
lokalnych/ogdlnodostepny
internet, otwarte wifi.

Brak ustug szczebla
powiatowego (najblizej
Wysokie Mazowieckie,
Zambréw, tomza)

Kobylin-Borzymy

W gminie dostepne sg ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego — poczta.

Brak ustug szczebla
powiatowego

Dostepne jest doradztwo
rolnicze ODR - dyzury doradcy
w okreslone dni.

Kulesze Koscielne

W gminie dostepne s3 ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkéw
lokalnych/ogélnodostepny
internet, otwarte wifi.

Brak ustug szczebla
powiatowego

Poza gming PODR w
Szepietowie i Sad Rejonowy w
Wysokiem Mazowieckiem

Nowe Piekuty

W gminie dostepne s3 ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkow
lokalnych/ogélnodostepny
internet, otwarte wifi.

Brak ustug szczebla
powiatowego

Poza gming PODR w
Szepietowie i Sad Rejonowy w
Wysokiem Mazowieckiem

Sokoty

W gminie dostepne sg ustugi
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administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkéw
lokalnych/ogdlnodostepny
internet, otwarte wifi.

Brak ustug szczebla
powiatowego.

Szepietowo

W gminie dostepne sg ustugi
administracyjne szczebla
podstawowego, w tym m.in.
poczta/punkt optat podatkéw
lokalnych/ogdlnodostepny
internet, otwarte wifi.

Brak ustug szczebla
powiatowego.

W gminie miesci sie Podlaski
Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie.

Wysokie Mazowieckie Gmina

Mieszkan korzystajg z punktow
zlokalizowanych w
miejscowosci Jabtonka
Koscielna — poczta, bank oraz
w miescie Wysokie
Mazowieckie.

Wysokie Mazowieckie Miasto

Ustugi kompletne, jak dla
miasta powiatowego.

Sad Rejonowy, Prokuratura,
Komenda Powiatowa Policji,
Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,
ZUS, KRUS, ODR w Szepietowie
Filia w Wysokiem
Mazowieckiem, KAS (Urzad
Skarbowy), Straz Miejska,
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Stacja
Sanitarno-Epidemiczna,
Powiatowy Inspektorat
Weterynarii, Zarzad Drog
Powiatowych, Zaktad
Wodociggow, Kanalizacji i
Energetyki Cieplnej

Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Robot Drogowo-Mostowych
TRAKT Sp. z 0.0,

‘ Ustugi rynkowe
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Ciechanowiec

W gminie dostepne s3 ustugi
finansowe, handlowe (sieci
handlowe), handlowe
(targowiska), ustugi
budowlane, remontowe,
naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi
edukacyjne - szkoty jezykowe,
kursy specjalistyczne, ustugi z
zakresu ochrony zdrowia —
prywatne gabinety lekarskie,
stomatologia, apteka, ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe, ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Brak ustug geodezyjnych

Ustug handlowych,
budowlanych i typu ,beauty”
korzystajg mieszkancy z
Grodziska, Perlejewa, Klukowa
Nura, Bogut (wojewddztwo
mazowieckie). Z ustug typu
,beauty” korzystajg turysci (z
uwagi na turystyczny rodzaj
miasta jakim staje sie
Ciechanowiec). Z ustug
gastronomicznych, sal
weselnych/bankietowych
korzystajg mieszkancy z catego
powiatu i wojewddztwa, takze
z innych wojewddztw (np.
mazowieckie). S to ustugi
rozwiniete na duzg skale w
Gminie Ciechanowiec.

Dobry stosunek jakosci do
ceny.

Czyzew

W gminie dostepne s3 ustugi
finansowe (dziata Bank
Spoétdzielczy w Czyzewie i
oddziat PKO BP

- pojedyncze osoby korzystajg z
ustugi poza gming), handlowe
(sieci handlowe - w gminie
przewazajq sklepy z branzy
spozywczo — rolniczej, dziatajg
tez: Biedronka, Archelan,
Chorten, Zabka i sklepy sieci
,Lewiatan), handlowe
(targowiska), ustugi
budowlane, remontowe,
naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi z
zakresu ochrony zdrowia —
prywatne gabinety lekarskie,
stomatologia, apteka, ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe, ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Duza czesc¢ korzystajgcych z
ustugi pochodzi spoza gminy —
Szulborze Wielkie, Boguty,
Andrzejewo

Ustugi transportowe i
logistyczne sg rozbudowane,
funkcjonuje w gminie duzo
firm transportowych.

Duza czes¢ mieszkancéw gminy
korzysta z gabinetéw
prywatnych poza gming

- wybierajacy gabinety poza
gming decyduja sie ze wzgledu
na brak okreslonych
specjalnosci.

Popyt na ustugi
gastronomiczne/sale
bankietowe/weselne jest b.
duzy, realizowany gtéwnie w
okolicznych miejscowosciach:
w Ciechanowcu, Kuczynie,
Wyskokiem Mazowieckiem,
Szulborzu Wielkim

W gminie dziatajg liczne
zaktady mechaniki pojazdowej,
blacharstwa i in.

- wynika to z duzego popytu na
ustuge.
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Brak ustug geodezyjnych, ustug
edukacyjnych - szkét
jezykowych, kurséw
specjalistycznych.

Mieszkancy korzystajg z ustug
geodezyjnych w Wysokim
Mazowieckim, z ustug
edukacyjnych w wiekszych
miastach: tomza, Biatystok.

Klukowo

W gminie dostepne sg ustugi
finansowe, handlowe (sieci
handlowe), ustugi budowlane,
remontowe, naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi z
zakresu ochrony zdrowia —
prywatne gabinety lekarskie,
stomatologia, apteka, ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe, ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Brak targowiska.

Brak ustug edukacyjnych - szkét
jezykowych, kurséw
specjalistycznych.

Brak ustug geodezyjnych

Ustugi ktdrych dostepnosc jest
ograniczona mieszkancy
realizujg w Ciechanowcu i
Wysokim Mazowieckim.

Kobylin-Borzymy

W gminie dostepne s3 ustugi
finansowe, handlowe (sieci
handlowe), ustugi budowlane,
remontowe, naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Brak targowiska.

Brak ustug edukacyjnych - szkét
jezykowych, kurséw
specjalistycznych.

Brak ustug z zakresu ochrony
zdrowia — prywatne gabinety
lekarskie, stomatologia.

Brak apteki.

Brak miejsc realizacji ustug
gastronomicznych, sal
weselnych/bankietowych.
Brak ustug geodezyjnych

Kulesze Koscielne

W gminie dostepne s3 ustugi
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finansowe (Punkt Banku
Spétdzielczego), ustug z
zakresu ochrony zdrowia —,
stomatologia, ustugi
budowlane, remontowe,
naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe.

Jest dostepna apteka.

Brak targowiska (mieszkancy
korzystajg z targowisk
zlokalizowanych na terenie
miasta Wysokie Mazowieckie,
Gminy Sokoty, Gminy
Szepietowo oraz Biatystok).
Brak sieci handlowych -
mieszkancy korzystajg z sieci
handlowych zlokalizowanych
na terenie miasta Wysokie
Mazowieckie oraz
Biategostoku).

Brak ustug edukacyjnych - szkot
jezykowych, kursow
specjalistycznych.

Brak ustug
mechanicznych/serwisowych,
np. warsztat samochodowy.
Brak ustug geodezyjnych.

Nowe Piekuty

W gminie dostepne s3 ustugi
finansowe (SBR oddziat w
Nowych Piekutach), sieci
handlowe - TOP Market oraz
ARHELAN, w trakcie jest
budowa sklepu ,,DINO”, ustugi
z zakresu ochrony zdrowia —
stomatologia 2 gabinety, ustugi
budowlane, remontowe,
naprawcze, ustugi typu
"beauty" (fryzjer, kosmetyczka,
spa itp.), ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Jest dostepna apteka i
weterynarz.

Brak targowiska (najblizsze
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targowiska znajdujg sie w
Sokotach, Szepietowie,
Bransku).

Brak ustug edukacyjnych - szkét
jezykowych, kurséw
specjalistycznych.

Brak miejsc realizujgcych ustugi
gastronomiczne, sal
weselnych/bankietowych.

Brak ustug transportowych,
logistyki.

Brak ustug geodezyjnych.

Sokoty

W gminie dostepne sg ustugi
finansowe, handlowe (sieci
handlowe), handlowe
(targowiska), ustugi
budowlane, remontowe,
naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty"” (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi
edukacyjne - szkoty jezykowe,
kursy specjalistyczne, ustugi z
zakresu ochrony zdrowia —
prywatne gabinety lekarskie,
stomatologia, apteka, ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe, ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy, ustugi
geodezyjne.

Szepietowo

W gminie dostepne s3 ustugi
finansowe (SBR Bank w
Szepietowie

Placéwka PKO BP w
Szepietowie), sieci handlowe
(Biedronka, Stokrotka,
Lewiatan), targowisko ,,Moj
rynek” - targowisko o pow. 1ha
z zadaszong wiata i
wyposazone media, czynne
jest w kazda sobote i przycigga
mieszkancow z catego powiatu
wysokomazowieckiego i nie
tylko), ustugi budowlane,
remontowe, naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp.), ustugi z
zakresu ochrony zdrowia —
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prywatne gabinety lekarskie,
stomatologia, apteka, ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe, ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Brak ustug geodezyjnych, ustug
edukacyjnych - szkét
jezykowych, kurséw
specjalistycznych.

Wysokie Mazowieckie Gmina

W gminie dostepne sg ustugi
budowlane, remontowe,
naprawcze, ustugi
transportowe, logistyka, ustugi
typu "beauty" (fryzjer,
kosmetyczka, spa itp., apteka,
weterynarz, ustugi
gastronomiczne, sale
weselne/bankietowe, ustugi
mechaniczne/serwisowe, np.
warsztat samochodowy.

Brak ustug finansowych, brak
sieci handlowych, targowiska,
brak ustug edukacyjnych - szkét
jezykowych, kurséw
specjalistycznych, ustug z
zakresu ochrony zdrowia —
prywatnych gabinetéw
lekarskich, stomatologicznych.
Brak ustug geodezyjnych.

Wysokie Mazowieckie Miasto

Ustugi kompletne, jak dla
miasta powiatowego.

Miasto petni funkcje dostawcy
ustug dla gmin z catego
powiatu i nie tylko.

Rynek pracy

Ciechanowiec

W gminie dziatajg
firmy/zaktady pracy zaréwno
takie, ktorych dziatalnos¢ nie
jest zwigzana z rolnictwem (np.
Zaktady miesne ,tuniewscy” -
nowo powstaty zaktad w
Gminie Ciechanowiec w
listopadzie 2020 r.) oraz takie,
ktore dziatajg w branzy rolnej
(dziatalnosé¢ zwigzana z
rolnictwem, skup,
przetwdrstwo, produkcja).
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W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikéw

Czyzew W gminie dziatajg W gminie Czyzew znajdujg sie
firmy/zaktady pracy zaréwno duze firmy/zaktady, w ktérych
takie, ktorych dziatalnos¢ nie pracujg rowniez mieszkancy
jest zwigzana z rolnictwem (np. | innych gmin.
Clovin (branza chemiczna),
Krasbud (branza budowlana) Duza grupa pracownikéw
oraz takie, ktdre dziatajg w pochodzi z innych gmin - w
branzy rolnej (dziatalnos¢ przypadku , Sokotowa” z
zwigzana z rolnictwem, skup, Sokotowa Podlaskiego,
przetworstwo, produkcja - zwtaszcza kadra zarzadzajaca.
»Sokotow” S. A. oddziat w
Czyzewie, Primator, Godagro,
Rolwit).
W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikéw

Klukowo Zaktady miesne ,tuniewscy”

W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikow

Kobylin-Borzymy

W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikow

Kulesze Koscielne

W gminie dziataja
firmy/zaktady pracy zaréwno
takie, ktorych dziatalnos¢ nie
jest zwigzana z rolnictwem
(stacja paliw, firma ustugowa —
podbudowa drég kruszywem,
wynajem sprzetu, ustugi
koparkg, sprzedaz materiatow
budowlanych) oraz takie, ktére
dziatajg w branzy rolnej
(dziatalno$¢ zwigzana z
rolnictwem, skup,
przetwdrstwo, produkcja -
firmy zajmujace sie sprzedazg
paszy dla zwierzat oraz innych
akcesoriéw z branzy rolniczej.

Nowe Piekuty

W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikow

Sokoty W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikéw.

Szepietowo W gminie dziatajg 3 wezty
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betoniarskie, firmy
transportowe, kopalnie
odkrywkowe zwiru (UNIMEX
POLKRUSZ

TRAKT).

Teren gminy Szepietowo jest
terenem typowo rolniczym
(ROL POL

Agro Frankopol

Handel Srodkami do Produkgji
Rolnej Wtadystaw Kostro).

W gospodarstwach rolnych,
szczegdlnie w tych
wysokotowarowych,
zapotrzebowanie na site
roboczg jest bardzo duze, brak
chetnych do pracy na rynku
lokalnym.

Wysokie Mazowieckie Gmina

Ustugi rolnicze w Miodusach-
Stok kombajny do burakodw.
Mystki - Rzym (cebula).

W gminie jest kilka
gospodarstw rolnych
zatrudniajgcych pracownikow -
duze gospodarstwa z bydtem i
trzoda chlewng zatrudniajg
pracownikow.

Wysokie Mazowieckie Miasto

W gminie dziatajg
firmy/zaktady pracy zaréwno
takie, ktorych dziatalnosc nie
jest zwigzana z rolnictwem
oraz takie, ktdre dziatajg w
branzy rolnej (dziatalnos¢
zwigzana z rolnictwem, skup,
przetwérstwo, produkcja).
Kluczowym pracodawca jest
SM Mlekowita.

inne

Ciechanowiec

Brak ustugi prawniczych,
notarialnych.

Z tego typu ustug mieszkancy
Gminy Ciechanowiec
najczesciej korzystajg w
Wysokiem Mazowieckiem.

Czyzew

Brak ustugi prawniczych,
notarialnych.

Z tego typu ustug mieszkancy
Gminy Czyzew najczesciej
korzystajg w Wysokiem
Mazowieckiem i Zambrowie
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(poza OP).

Klukowo

Brak ustugi prawniczych,
notarialnych.

Z tego typu ustug mieszkancy
Gminy Klukowo najczesciej
korzystajg w Wysokiem
Mazowieckiem.

Kobylin-Borzymy

bd

Kulesze Koscielne

Ustugi notarialne i prawnicze
gtéwnie w miescie Wysokie
Mazowieckie

Nowe Piekuty bd
Sokoty bd
Szepietowo Brak ustugi prawniczych,

notarialnych.

Wysokie Mazowieckie Gmina

bd

Wysokie Mazowieckie Miasto

Dostepne sg ustugi notarialne i
kancelarie adwokackie.
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Zatacznik 2. Wyniki przeprowadzonych badan.

Badanie mtodziezy w Partnerstwie Ziemia wysokomazowiecka

Celem badania byto zdobycie i uzupetnienie wiedzy na temat planéw zyciowych i edukacyjnych
mitodziezy w kontekscie ich zamieszkania na obszarach zagrozonych kryzysem i utratg kluczowych
funkcji rozwojowych. Badanie diagnozuje trudnosci odnalezienia sie mtodych ludzi na rynku pracy, ich
stosunku do przedsiebiorczosci, i aktywnosci zyciowej, plany zawodowe oraz atrakcyjnos¢
osiedlericzg danej gminy i obszaru Partnerstwa. Celowy wybdr do badan ucznidéw ostatnich klas szkél
srednich - tj. w wieku 17-19 lat, wynika z faktu, ze na tym wtasnie etapie zycia podejmujg oni
pierwsze kluczowe dla dalszego przebiegu jego Sciezki samodzielne decyzje. Liczebnos¢ i
reprezentatywnos¢ badanej proby umozliwia okreslenie skali i struktury wymienionych probleméw
wsrod mtodziezy OP w tej kategorii. Liczba respondentéw z terenu Partnerstwa wynosita 239 oséb, w
tym 50,63 % stanowity kobiety. Wiekszos¢ respondentdéw uczestniczagcych w badaniu - 66,53 %
pochodzita z miejscowosci na terenie wiejskim na obszarze Partnerstwa. To samo badanie byto
realizowane w styczniu/lutym 2021 roku w 37 partnerstwach CWD na terenie kraju i wzieto w nim
udziat tgcznie 14 507 oséb. Jego usrednione wyniki z tych 37 partnerstw przedstawione sg w rubryce
»Kraj”.

Ankieta sktadata sie z 4 modutéw: gmina, edukacja, rynek pracy, aktywnos¢ zyciowa.
Pytania z modutu gmina pozwolity na analizg sposobu postrzegania gminy i OP przez osoby miode.

1. Czy obszar partnerstwa gmin jest Twoim zdaniem dobrym miejscem do zycia i rozwoju?

TAK: 62,34% ; partnerstwa w kraju: 53 %

2. Co zacheca Ciebie do mieszkania (teraz i w przysztosci) w Twojej gminie/miejscowosci, a co do jej
opuszczenia? (po 7 najwazniejszych)

Zacheca do
L.p. Cecha ; - — Partnerstwo Kraj
mieszkania | opuszczenia
1 Wiezi rodzinne X 79,50 % 78 %
Jakosé i czystosé sSrodowiska
2 naturalnego (powietrza, wody, zieleni) X 76,99 % 63 %
3 Relacje z przyjaciétmi, znajomymi X 76,57 % 75%
4 Bezpieczenstwo X 70,71 % 62 %
5 Sentyment, lokalny patriotyzm, historia X 63,60 % 55 %
6 Estetyka otoczenia i jakos¢ przestrzeni X 62,34 % 55 %
publicznych
7 Warunki do prowadzenia wtasnego
gospodarstwa rolnego X 53,56 % 45 %
8 Wysokosc¢ zarobkéw i ptac X 62,34 % 73%
9 Komunikacja i transport zbiorowy X 60,25 % 53 %
10 | Mozliwosci kontynuowania nauki, X 59,83 % 63 %
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ksztatcenia sie
11 | Oferty pracy, rynek pracy X 58,16 % 67 %
12 | Dostepnosc i ceny mieszkan X 52,30 % 44 %
13 | Oferta i infrastruktura kulturalnai X 49,79 % 50 %
rozrywkowa
14 | Oferta ustug spotecznych (zdrowotnych,
opiekunczych, edukacyjnych) X 48,95 % 51%

3. Gdzie najbardziej chciat(a)bys$ w przysztosci mieszkad?

Miejscowos¢ w ktorej mieszkam: - 25,52 % ; Kraj - 20 %
Inna miejscowosé w ramach obszaru partnerstwa: - 7,95 % ; Kraj- 7 %

Inna miejscowos$¢ poza obszarem
partnerstwa, ale w wojewddztwie: - 14,23 % ; Kraj - 13 %

Miejscowos¢ w innym wojewddztwie: - 21,34 % ; Kraj - 23 %
Zagranica: - 14,64 % ; Kraj - 20 %

4. Gdzie najbardziej chciat(a)bys w przysztosci pracowac?

Miejscowosé w ktérej mieszkam: - 17,15 % ; Kraj - 11 %
Inna miejscowos¢ w ramach obszaru partnerstwa: - 10,46 % ; Kraj -7 %

Inna miejscowos¢ poza obszarem
partnerstwa, ale w wojewddztwie: - 14,64 % ; Kraj - 14 %

Miejscowos¢ w innym wojewddztwie: - 23,43 % ; Kraj - 21 %
Zagranica: - 15,06 % ; Kraj - 20 %

Drugi modut edukacja zawiera pytania o plany zawodowe oraz ocene posiadanych kompetencji.
Poznanie zrédet wiedzy wptywajgcych na plany edukacyjne i zawodowe, a takze brakdéw w zakresie
umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z poszukiwaniem pracy lub wymaganych na rynku pracy
pozwala na weryfikacje/ modyfikacje lub wypracowanie programu rozwoju/ doradztwa zawodowego
w szkole. Poznanie planéw edukacyjnych pozwala wtadzom samorzgdowym na rozpoznanie potrzeb
rozwoju rynku ksztatcenia ustawicznego.

5. Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zosta¢ zrealizowane na terenie Twojej
gminy/miejscowo$ci, aby mtodzi ludzie - tacy jak Ty, chcieli tu pozostaé lub wrdcié po studiach i
zwigzadé z tym miejscem/obszarem swoje plany zyciowe? (4 najwazniejsze)

- Wiecej miejsc dobrej pracy (najemnej) - 69,87 % ; Kraj - 67,51 %
- Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp. - 61,09 % ; Kraj - 49,81 %
- Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podst. i specjal.) - 56,90 % ; Kraj - 50,26 %

- Warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wtasnych firm, samozatrudnienia -
53,14 % ; Kraj - 48,14 %
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6. Co zamierzasz po ukoniczeniu nauki w szkole Sredniej? (3 najwazniejsze)

- Kontynuowac¢ nauke i pracowac - 41,00 % ; Kraj - 43 %

- Kontynuowa¢ nauke - 25,10 % Kraj - 22 %

- Podjac prace - 22,59 % Kraj - 21 %

7. Gdzie chcesz kontynuowac nauke? (3 najwazniejsze)

- Na studiach licencjackich/inzynierskich a pdzniej magisterskich lub na studiach magisterskich -

33,89 % ; Kraj-40 %

- Jeszcze nie jestem zdecydowany 22,18 % ; Kraj - 29 %

- Na studiach licencjackich/inzynierskich - 11,30 % ; Kraj - 18 %

8. W czym potrzebujesz pogtebié/ uzupetnié wiedze/kompetencje aby znaleZé wymarzong prace?

L.p. Wyszczegdlnienie Partnerstwo Kraj

1 Praktycznych umiejetnosci zwigzanych z 51,05 % 44,60 %
zawodem

2 Znajomosci jezykdw obcych 42,68 % 44,90 %

3 Wiedzy, jak i gdzie efektywnie szukaé pracy 40,17 % 37,82 %
Wiedzy psychologicznej: jak wykorzystac¢ wiasne

4 predyspozycje, koncentrowad sie, znosic stres, 30,96 % 32,33%
itp.

5 Wiedzy z zakresu sytuacji na rynku pracy i w 30,54 % 25,14 %

branzy zwigzanej w wyuczonym zawodem

Trzeci modut rynek pracy zawiera pytania o plany zawodowe, problematyke dojazdéw do pracy,
ocene atrakcyjnosci miejsc pracy, w tym przedsiebiorczosci. Skupiamy sie na planach prowadzenia
wtasnej dziatalnosSci gospodarczej, identyfikacji czynnikéw zachecajgcych do prowadzenia witasnej

dziatalnosci oraz poznajemy plany wobec przedsiebiorczosci rodzinnej.

9. Jak oceniasz atrakcyjnosé ponizszych miejsc pracy?

Partnerstwo
L.p. Wyszczegdlnienie (bardzo atrakcyjne, Kraj
atrakcyjne)
1 Praca w firmie zagranicznej 72,38 % 74 %
2 Praca w firmie rodzinnej (poza rolnictwem) 71,13 % 66 %
3 Witasna dziatalnos¢ gospodarcza (pozarolnicza) 70,71 % 68 %
4 Praca w duzej firmie (powyzej 250 pracownikow) 64,86 % 63 %
5 Praca w matej lub sredniej firmie lokalnej 59,41 % 63 %
6 Telepraca, praca zdalna, wolny zawdd (freelancer 44,77 % 45 %
— praca bez etatu)
7 Prowadzenie wtasnego gospodarstwa rolnego 36,40 % 29 %

10. A jak oceniasz atrakcyjno$¢ pracy w ponizszych sektorach/branzach?

187



Partnerstwo
L.p. Wyszczegélnienie (bardzo atrakcyjne, Kraj
atrakcyjne)
1 Praca w handlu 71,97 % 60 %
2 Praca w kulturze i rozrywce 66,95 % 62 %
3 Praca w branzach nowych technologii: IT, 64,85 % 62 %
biotechnologii, itp.
4 Praca w ustugach: hotele, restauracje/kawiarnie 57,74 % 54 %
catering, fryzjer, kosmetyczka
5 Praca w nauce i technice 53,14 % 53 %
6 W administracji pafistwowej, wymiarze 52,72 % 53 %
sprawiedliwosci, inst. publicznych, itp.
7 Praca w transporcie, spedycji 52,30% 46 %
8 Praca w admin. samorzgdowej (gmina, miasto, 50,63 % 32%
starostwo, urzad marszatkowski)
9 Praca w rolnictwie, ogrodnictwie 37,23 % 31%

11. lle czasu jeste$ w stanie poswieci¢, aby codziennie dojezdza¢ do pracy?

-do 30 min. - 53,14 % ; Kraj - 50 %

12. Czy podjetas/podijates juz kiedykolwiek prace, za ktéra otrzymatas/e$ wynagrodzenie?

-Tak-67,78 % ; Kraj - 75 %

13. Czy Twoja najblizsza rodzina prowadzi firme rodzinng lub/i gospodarstwo rolne?

- Tak - gospodarstwo rolne - 49,37 % ; Kraj - 26 %
- Nie-33,89 % ; Kraj- 50 %

Czwarty modut aktywnos¢ zyciowa zawiera pytania odnoszace sie nie tylko do aktywnosci, ale takze
do postaw i wartosci zyciowych. Pozwala identyfikowac kanaty komunikacji, przez ktére mozna
docierac do oséb mtodych, ksztattujgc ich postawy i Swiadomosé.

14. W jakim stopniu masz zaufanie do:

Partnerstwo Partnerstwo
L.p. Wyszczegdlnienie (petne zaufanie, (ograniczone Kraj
raczej ufam) zaufanie, brak)
1 Rodziny 90,79 % 90 %
2 Bliskich sgsiaddw i znajomych 57,32 % 56 %
3 Osadb, z ktorymi 51,05 % 50 %
pracujesz/uczysz sie
4 Nauczycieli z Twojej szkoty 49,79 % 41 %
5 Doradcéw zawodowych 31,38 % 27 %
6 Lokalnych mediéw (prasa, radio 59,83 % 57 %
TV, WWW)
7 Kaptanow z Twojej parafii 50,21 % 54 %
Instytucji panstwa, stuzb
8 porzadku publicznego (policja, 46,44 % 50 %
sady, prokuratura)
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9 Lokalnych spotecznikéw 44,77 % 47 %
(animatorow, lideréw spot.)

10 Twojego Wojta/Burmistrza 40,59 % 44 %

15. Ktére z ponizszych aspektoéw zycia sg dla Ciebie szczegdlnie wazne?

L.p. Wyszczegdlnienie Partnerstwo Kraj

1 Rodzina, matzenistwo, dzieci 76,99 % 69,46 %
Dobrobyt, stabilnos¢ finansowa i niezalezno$¢ 64,85 % 55,70 %
ekonomiczna

3 Spokojne zycie bez ktopotéw, konfliktow 54,39 % 43,63 %

4 Znajomi i przyjaciele 49,79 % 46,27 %

5 Praca zgodna z zainteresowaniami 36,82 % 36,42 %

Badanie ankietowe Lideréw Partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka

BADANIE LIDEROW GMIN OBSZARU PARTNERSTWA (OP) przeprowadzone zostato za pomocg
kwestionariusza ankiety online. Badanie liderdw jest jednym z trzech badan empirycznych
rekomendowanych w CWD koncepcji diagnozy obszaru partnerstwa. Ma na celu poznanie
opinii LIDEROW gmin OP: o miejscu w ktérym 2yja, sposobach korzystania z ustug
publicznych i potrzebach w tym zakresie. Wyniki tego badania, podobnie jak pozostatych (tj.
mtodziezy, mieszkancédw oraz warunkdéw przedsiebiorczosci) bedg wykorzystane w
pogtebionej diagnozie OP i pomocne w opracowaniu strategii jego rozwoju.

Lideréw typowali cztonkowie Partnerstwa na podstawie wczesniej opracowanych list
interesariuszy. Na potrzeby badania ankietowanego wyodrebnione zostaty 4 kategorie
lideréw lokalnych:

- administracji - woéjt, burmistrz, wyzszy urzednik JST, kierownicy instytucji wspotpracujgcej z
JST, itp.,

- gospodarki - przedsiebiorca, cztonek kierownictwa firmy, menadzer, itp.,

- sektora spotecznego - lider organizacji spotecznej, fundacji, stowarzyszenia, znany
spotecznik, itp.,

- opinii - ksigdz, dziennikarz, popularny bloger, inny lokalny autorytet- lider opinii.

Uzyskane przy pomocy ankiety odpowiedzi (tj. opinie, oceny, preferencje, itd.) lokalnych
lideréw nie sg oczywiscie reprezentatywne dla catej spotecznosci. Opinia tych respondentéw
jest jednak szczegdlnie wazna ze wzgledu na ich role i wptyw: zaréwno na ksztattowania
wiasnie lokalnej opinii spotecznej, jak tez podejmowane decyzje w sferze publicznej. Jest to,
z definicji, kategoria mieszkaricéw najlepiej poinformowana, wptywowa i opiniotwdrcza. W
pracach diagnostycznych liderzy zostali potraktowani jako eksperci i zrédto informacji oraz
(wspot)decydenci w badanych kwestiach.

Wyniki tych badan zostaty wykorzystane w dyskusjach i na spotkaniach Grupy Roboczej i
Rady Partnerstwa.
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1. Liczba osdb, ktére wziety udziat w ankiecie — przypisanie do gmin

Ip Gmina Liczba uczestniczacych
w ankiecie
1 Wysokie Mazowieckie Miasto, Wysokie Mazowieckie 33
Gmina *
2 Szepietowo 7
3 Kulesze Koscielne 11
4 Kobylin Borzymy 6
5 Sokoty 5
6 Czyzew 11
7 Klukowo 13
8 Nowe Piekuty 3
9 Ciechanowiec 11
10 brak informacji 9

*W zestawieniu faczny wynik dla Miasta Wysokie Mazowieckie i Gminy Wysokie Mazowieckie z uwagi na brak przypisania

w metryczce ankiety

Ankiete adresowang dla Lideréw wypetnito 109 oséb. Przy zatozeniu metodycznym, ze kazdg
z czterech grup Liderdw (gospodarczych, administracyjnych, sektora spotecznego i opinii)
powinny reprezentowac co najmniej 2 osoby/Lideréw wynik mniejszy niz 8 uczestniczacych
w ankiecie/gmine oznacza, ze nie w kazdej gminie udato sie pozyskac zalecang liczbe
respondentdéw. Szczegdlnie mato (mniej niz 8) wywiaddw zrealizowano w Nowych Piekutach,
Sokotach, Kobylinie-Borzymy i Szepietowie.

Mozliwa przyczyna: trudnosé w identyfikacji interesariuszy, trudnos$é w identyfikacji liderdw,
niski poziom motywacji/zaangazowania cztonkéw partnerstwa do przeprowadzenia badania,
nieche¢ liderow do udziatu w badaniu ankietowym, niska swiadomos¢ lideréw realizacji
projektu CWD w obszarze partnerstwa, niski poziom zaangazowania lideréw w zycie
spoteczne gmin wchodzacych w sktad partnerstwa, brak czasu potencjalnych respondentdw.

Komentarz:

° Dziewieciu respondentdéw nie wskazato danych metryczkowych, co moze swiadczy¢ o
braku zaufania do organizatoréw badania.

° Na dalszych etapach prac warto zwiekszy¢ udziat lideréw w projekcie, w szczegdlnosci
w gminach, w ktdrych nie osiggnieto minimum metodycznego. Do rozwazenia
szczegbtowa analiza z poszczegdlnymi partnerami zidentyfikowanych interesariuszy i
wtgczenie woéjtow/burmistrzéw w dziatania zwiekszajgce Swiadomos¢ lideréw o
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potrzebie ich udziatu w projekcie. Na etapie opracowania strategii warto urozmaicic¢
metody badawcze, np. zorganizowac¢ focusowe wywiady grupowe.

2. Liczba 0s6b, ktore wziety udziat w ankiecie — podziat na pteé

Ip Pteé wypetniajgcego ankiete Liczba uczestniczacych w
ankiecie

1 Mezczyzna 39

2 Kobieta 61

3 brak informacji 9

Ankiete adresowang dla Lideréw wypetnito 109 osdb, z czego dziewieciu respondentdéw nie
wypetnito danych metryczkowych. Zdecydowana przewaga kobiet wsrdd respondentow.

Udziat kobiet w badaniu — 55,96 %

Udziat mezczyzn w badaniu — 35,78% %

3. Liczba osob, ktére wziety udziat w ankiecie — podziat ze wzgledu na wiek

Ip Wiek wypetniajgcego ankiete Liczba uczestniczacych w
ankiecie

1 18-34 11

2 35-50 45

3 powyzej 50 44

4 brak informacji 9

Prawie 52% % ankietowanych to osoby w wieku od 18 do 50 lat, przy czym grupe 18-34

reprezentowato zaledwie 10% respondentéw.

Na dalszych etapach prac warto zwiekszy¢ udziat lideréw z przedziatu wiekowego 18-34. Jest

to grupa, ktdéra ma szczegdlne znaczenie z uwagi na problem malejacej liczby ludnosci z

obszaru partnerstwa.

4. Liczba osdb, ktére wziety udziat w ankiecie — rodzaj grupy, do ktérej nalezy lider

Ip Rodzaj grupy Liczba uczestniczacych w
ankiecie

1 Lider gospodarczy 14

2 Administracja publiczna 42

3 Sektor spoteczny 37

4 Lider opinii 7
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5 Brak informaciji 9

Najwiekszy udziat (38,53%) przedstawicieli administracji w badaniu. Przedstawiciele
administracji to najtatwiejsza do dotarcia grupa lideréw. Zadowalajgcy udziat w badaniu
przedstawicieli sektora spotecznego (33,94%). Warto podtrzymywac zainteresowanie
projektem ale szczegdlnie wazne jest dotarcie do wiekszej liczby lideréw opinii (6,42%) i
przedstawicieli Srodowiska gospodarczego (12,84).

5. Silne i stabe strony Partnerstwa oraz przedsiewziecia pilne do realizacji

Ponizej zestawione jest pordwnanie odpowiedzi na pytanie otwarte pyt nr 2 ,,Jakie dziatania
nalezy podjg¢ w ciggu najblizszych lat w gminach obszaru Partnerstwa, aby mtodzi
mieszkancy wracali tu po zakoriczeniu edukacji/studidow i tu mogli budowacd swojg
przysztosc?” i pyt 3 ,Ktore czynnikdw sg silng strong (atutem), a ktére stabg strong
(deficytem) Waszej gminy? oraz pyt 5 ,Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zostaé
zrealizowane w obszarze Partnerstwa w pierwszej kolejnosci, zeby poprawic¢ warunki zycia i
zacheci¢ mieszkancow - zwtaszcza mtodych, do pozostania badz powrotu?”

Pytanie 2: W odpowiedziach na pyt 2 wskazano obszary, w ktdrych powinny zosta¢ podjete
dziatania, ktérych oczekiwanym efektem jest powrdt mtodych ludzi na obszar partnerstwa.
Niemal 100% uczestnikdw badania ankietowego jako najwazniejsze dziatanie wskazato
gteboka transformacje rynku pracy, poczgwszy od koniecznosci unowoczesnienia rolnictwa,
dywersyfikacje gospodarki i uruchomienie zachet dla innych branz niz rolnictwo. Dodatkowo
jako krytyczne wskazane zostaty kwestie zwigzane z tworzeniem nowych, wysokoptatnych,
wyspecjalizowanych miejsc pracy oraz polityka inwestycyjna, sprzyjajgca lokowaniu na
terenie partnerstwa nowych inwestycji. Kolejnym czynnikiem o silnym wptywie na
spowolnienie tempa wyludniania sie obszaru partnerstwa jest gospodarka mieszkaniowa.

Ponizej kompletna lista dziatari/obszardw, na ktore liderzy uczestniczacy w badaniu
ankietowym zwrdcili uwage:

1. Obszar partnerstwa jest dobrym miejscem do zycia ale juz nie koniecznie dobrym
miejscem na rozwoaj. Teren rolniczy skupiony na produkcji mleka, brak innych gatezi
przemystowych. Tak silna koncentracja na rolnictwie, brak dywersyfikacji
przemystu/branz gospodarczych powoduje, ze dostep do innych zrédet utrzymania niz
rolniczy jest ograniczony do minimum. Konieczny jest rozwdj innych niz rolnictwo branz
gospodarczych/przemystu, konieczna jest dywersyfikacja przetworstwa rolno-
spozywczego. Obecny rozwdj gospodarczy jest wybitnie monokulturowy, potrzeba
indukowania dywersyfikacji w obrebie rolnictwa, ktére jest i bedzie fundamentem
rozwoiju, a takze przyciggniecie inwestycji przemystowej/przemystowych, w tym opartych
na zaawansowanych technologiach i na potrzeby rolnictwa.

2. Tworzenie nowych atrakcyjnych i dobrze ptatnych miejsc pracy, wsparcie
przedsiebiorczosci i tworzenia nowych firm, wsparcie dla oséb rozpoczynajgcych
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dziatalno$¢ gospodarcza, rozwdj lokalnych firm gwarantujgcych zatrudnienie. Proces

pobudzania przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkaricéw, pomoc w tworzeniu nowych

miejsc pracy, pomoc dla przedsiebiorcéw w zaktadaniu i realizowaniu swojej dziatalnosci.

Przyciaggniecie inwestoréw do obszaru Partnerstwa, udogodnienia finansowo — prawne

dla inwestoréw, w celu przyciggniecia kapitatu i inwestycji na teren gminy, wieksza

dostepnosc terendw inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Rozwdj terendw pod inwestycje, stworzenie stref
ekonomicznych, wspdlna, skoordynowana polityka inwestycyjna, budowa stref
inwestycyjnych.

Budowa mieszkan; opracowanie i wdrozenie planéw budownictwa wielorodzinnego i

jednorodzinnego; mieszkania komunalne lub socjalne; tarisze mieszkania; instrumenty

finansowe, nisko procentowe dla mieszkaricéw na poczet zakupu wlasnego mieszkania;

Opieka dla dzieci pracujgcych rodzicéw - dtugo otwarte przedszkola, ztobki; rozbudowa

infrastruktury ztobkow i przedszkoli, state doposazanie przedszkoli.

Ustugi spoteczne:

e |epiej rozwinieta oferta edukacyjna, rozwdj bazy edukacyjnej (placéwki, filie) aby
mtodzi ludzie nie musieli wyjezdzac¢ pogtebia¢ wiedze; poprawa i unowoczes$nienie
oferty edukacyjnej; state doposazanie szkét. Analiza poprawy dostepnosci szkét
ponadpodstawowych i powoftania filii szkét wyzszych, mozliwos$¢ studiowania
miejscu.

e Inwestycje w domy kultur i infrastrukture sportowg - state doposazanie instytucji
kultury, podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci oferty kulturalnej, kompleksy
rekreacyjno- sportowy; budowa petnowymiarowej hali sportowej; rozwdj bazy
sportowej i rekreacyjnej; basen, lepszy park i sprzet sportowy; infrastruktura
rekreacyjna; rozwdj klubow sportowych

e Zapewnienia opieki dziennej dla senioréow;

e Poprawa dostepu do lekarzy, w tym do lekarzy specjalistéw,

Promocja obszaru partnerstwa, marketing miejsca, marketing terytorialny; wykreowanie

kampanii informacyjnej pokazujacej pozytywny wizerunek gmin obszaru Partnerstwa;

stworzenie regionalnej marki-produktu, dotacje dla gospodarstw do tworzenia
produktdéw regionalnych typowych dla obszaréw wiejskich: sery , wyroby wedliniarskie

itp. Promocja obszaru partnerstwa jako swietnego miejsce do zamieszkania i rozwoju z

uwagi na walory srodowiskowe, dobrg infrastrukture techniczng, ustugi spoteczne.

Budowa szybkiej sieci internetowej (Swiattowody); zapewnienie bezptatnego dostepu do

internetu (wifi); sprawna komunikacja elektroniczna; konieczne jest zapewnienie dobrej

infrastruktury teleinformatycznej do pracy zdalnej, nauki i aktywnosci spoteczne;j;

Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej

Ustugi komunalne:

e Budowa spalarni aby zmniejszy¢ koszty odbioru nieczystosci statych; ochrona
srodowiska na terenach wiejskich poprzez recykling odpaddw powstajgcych przy
produkgcji rolnej wykorzystanie srodkéw z programu Czyste Powietrze w celu
poprawy jakosci powietrza na terenie miast
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

e Rozwigzanie problemu sciekéw przydomowych tam gdzie jest brak oczyszczalni
Sciekow;

e Ochrona wéd powierzchniowych i gruntowych

o Dokonczenie gazyfikacji obszaru partnerstwa.

e Dalszy remont drég; modernizacja drdg; dalsza rozbudowa infrastruktury drogowej;
poprawa stanu drég; wykonanie drég obwodnic dla pozyskania terenéw pod budowy;

e Rozwdj transportu publicznego, ktéry w obecnym stanie w zasadzie ograniczona
mocno mozliwos¢ przemieszczania sie; brak komunikacji autobusowej; zapewnienie
szybkiego dogodnego dojazdu do miejsca pracy

Utrzymanie zatrudnienia i wsparcie rozwoju mtodych rolnikdéw; pomoc mtodym w

prowadzeniu ich gospodarstw rolnych, utatwienia w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej i

gospodarczej, obnizenie podatkéw.

Dbatos¢ o kapitat ludzki i spoteczny, docenianie ludzi, ktérym sie chce dziata¢ na rzecz

pozostatych mieszkancéw lokalnych spotecznosci. Troska o wzrost zaangazowania

spotecznego i obywatelskiego mieszkanncéw, wsparcie organizacji pozarzagdowych i

nieformalnych grup. Ksztattowanie wsrdd dzieci i mtodziezy umitowania “Matej

ojczyzny”, patriotyzmu lokalnego.

Zwiekszenie bazy lokalowg na ustugi. Obecny deficyt lokali ustugowych powoduje

wysokie ceny lokali w stosunku do zarobkéw mieszkancéw. Przeglad zasobow

lokalowych, nieruchomosci, stworzenie bazy nieruchomosci.

Potrzeba podniesienia poziomu jakosci zycia na tym obszarze, zapewnienie fatwiejszego

dostepu do doébr publicznych, budowanie wspdlnoty oraz dumy z przynaleznosci do tej

Ziemi. Zapewnienie atrakcyjnych form zagospodarowania czasu wolnego; poprawa

estetyki miast Wspdlne inwestycje zmierzajgce do poprawienia atrakcyjnosci

gospodarczej regionu.

Oferta dla mtodych:

o Rozwdj infrastruktury gastronomicznej, sportowej, miejsca gdzie mtodzi ludzie
mogliby spedzac czas po pracy; tworzenie miejsc spotkan/ rekreacji dla mtodych
ludzi; rozwdéj miejsc gdzie mtodziez mogtaby rozwijaé zainteresowania - warsztaty,
kursy, nauka jezykdéw obcych itp

e Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy studiujgcej pochodzacej z obszaru
partnerstwa. Wieksza wspotpraca z zaktadami pracy - programy/praktyki studenckie
w wiekszych zaktadach pracy, w celu wdrozenia mtodych pracownikdw do podjecia
przysztego zatrudnienia w firmach, objetych stazem/ programem.

Rozwaj turystyki z wykorzystaniem historycznych aspektow regionu - stworzenie Sciezek

edukacyjno-historycznych; wykorzystanie naturalnych waloréw przyrodniczych do

rozwoju turystyki - miejscowe rzeki, cieki wodne -kajakarstwo; stworzenie mozliwosci do
pozyskania srodkéw na tworzenie oferty agroturystycznej; wpisanie regionu w cykliczne
imprezy w sezonie wakacyjnym poprzez organizacje tematycznych festiwali, utworzenie
miejsc do imprez sportowych, motorowych, wodnych; rozwdj miejsc rekreacji i sportu,

Pytanie 3: w pytaniu 3 liderzy uczestniczgcy w badaniu ankietowym okreslili stabe i mocne

strony Partnerstwa.
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Oznaczenie zestawienia:

Staba strona — kolor czerwony, bold oznacza najwieksza liczbe wskazan

Silna strona - kolor zielony, bold oznacza najwieksza liczbe wskazan

Niezdecydowanie/wyrazne niezdecydowanie — znacznik szary

Silna strona - atut

Staba strona - deficyt

Trudno powiedzieé

24 52 30
Oferty pracy, rynek pracy

22,02% 47,71 % 27,52 %

8 64 34
Wysoko$¢ zarobkdw i ptac

7,34 % 58,72% 31,19%
Oferta i infrastruktura kulturalna i 29 49 28
rozrywkowa 26,61% 44,95% 25,69%
Mozliwosci kontynuowania nauki, 33 51 22
ksztafcenia sig 30,28% 46,79% 20,18%

17 52 37
Komunikacja i transport zbiorowy

15,60% 47,71% 33,94%

11 68 27
Dostepnosc i ceny mieszkan

10,09% 62,39% 24,57%
Oferta i infrastruktura sportowa i 35 43 28
rekreacyjna 32,11% 39,45% 25,69%
Oferta handlowa i ustug rynkowych 41 30 35
dla mieszkancow i firm 37,61% 27,52% 32,11%
Oferta ustug spotecznych 36 39 31
(zdrowo'Fnych, opiekunczych, 33,03% 35,78% 28,44%
edukacyjnych)
Warunki do otwarcia i prowadzenia 42 23 41
wtasnej firmy 38,53% 21,10% 37,61%
Atrakcyjnos¢ turystyczna: 39 34 33
przyrodnicza i kulturowa, zabytki 35,78% 31,10% 30,28%
To z czego gmina jest znana: lokalne 42 27 37
produkty, kultura, wyroby, ustugi 38,53% 24,77% 33,94%
Warunki dla rolnictwa - prowadzenia | 86 4 16

wiasnego gospodarstwa rolnego

195




78,90% 3,67% 14,68%
Estetyka otoczenia i jakos¢ 75 12 19
przestrzeni publicznych 68,81% 11,01% 17,43%
Jakos¢ i czystos¢ srodowiska 79 5 22
n.atura.llnego (powietrza, wody, 72,48% 4,59% 20,18%
zieleni)

78 5 23
Bezpieczenstwo

71,56% 4,59% 21,10%
Dziatania i jakos¢ pracy samorzadu 72 3 31
lokalnego (urzedu gminy) 66,06% 2,75% 28,44%
Jakosc¢ i zakres ustugi komunalnych 61 14 31
(np. woda, gaz, parkingi, Smieci) 55,96% 12,84% 28,44%

61 7 38
Opinia o gminie i jej mieszkancach

55,96% 6,42% 34,86%
Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, 58 7 44
przyjaciétmi, znajomymi 53,21% 6,42% 37,61%

83 4 19
Wiezi i tradycje rodzinne

76,15% 3,67% 17,43%
Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i 81 > 20
historia 74,31% 4,59% 18,35%
Aktywnos¢ spoteczna i wspétdziatanie | 44 25 37
mieszkarcow 40,37% 22,94% 33,94%
Skomunikowanie z sgsiednimi 50 28 28
miejscowosciami 45,87% 25,69% 25,69%
Skomunikowanie z wiekszymi 45 33 28
miastami 41,28% 30,28% 25,69%

Pytanie 5: ankietowani wskazali liste przedsiewzie¢, ktdre powinny zostac zrealizowane w

obszarze Partnerstwa w pierwszej kolejnosci, zeby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢

mieszkancow - zwtaszcza mtodych, do pozostania bgdz powrotu (30 i wiecej zgtoszen w

badaniu ankietowym):

1. Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi - 52 zgtoszenia
2. Lepszaiszersza oferta edukacyjna (szkolnictwo zawodowe, podnoszenie kwalifikacji,

studia, staze, praktyki)- 30 zgtoszen

3. Lepsze warunki i wsparcie dla lokalnych firm (w tym gospodarstw rolnych) - ich

inwestycji, produktow i konkurencyjnosci — 57 zgtoszen
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4. Wsparcie dla rozwoju postaw przedsiebiorczych, zaktadania wtasnych firm,
gospodarstw rolnych, samozatrudnienia — 51 zgtoszen

5. Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza dostepnos$¢ mieszkan —
46 zgtoszen

6. Aktywniejsza polityka prorodzinna: realne wsparcie dla rodzin, dzieci, matek
(przedszkola, ztobki, itp.) - 34 zgtoszenia

7. Budowa i modernizacja infrastruktury gminnej: chodniki, Sciezki, rowerowe, parki,
obiekty rekreacyjne i sportowe — 31 zgtoszen

8. Stworzenie przez samorzad specjalnej oferty dla mtodych: stypendia, granty, staze,
ulgi, inkubatory, doradztwo zawodowe — 33 zgtoszenia

9. Bardziej atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego — 34 zgtoszenia

10. Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna) — 55
zgtoszen

Komentarz:

Analiza odpowiedzi udzielonych na pytanie otwarte nr 2 i pytanie polegajgce na wyborze
odpowiedzi z gotowej listy nr 5, co do zasady, wskazuje na zgodnos¢ lideréw biorgcych udziat
w badaniu w ocenie zjawisk deficytowych, ktére najsilniej ostabiajg obszar partnerstwa i w
szczegblny sposdb oddziatujg na wymiar gospodarczy oraz wyludnianie sie obszaru, w
szczegolnosci emigracje oséb mtodych. Cho¢ pewng niespodziankg jest wskazanie w pyt 5
przez 55 uczestnikdw lepszej i bardziej dostepnej opieki zdrowotnej jako kluczowego
deficytu do pilnej interwencji. W pytaniu nr 2 ustugi zwigzane z dostepem do ochrony
zdrowia zostaty wskazanie zaledwie przez 3 ankietowanych. Dodatkowo w pyt 5 ankietowani
podkreslajg konieczno$é poprawy potgczen komunikacyjnych z regionem, co we
wczesniejszych pytaniach nie byto ocenione tak krytycznie. W zestawieniu silnych i stabych
stron (pyt 3) Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami i Skomunikowanie z wiekszymi
miastami oceniono w ponad 40 % jako silng strone, w okoto 30 % jako stabg strone, a 25 %
ankietowanych nie potrafita stwierdzi¢, czy jest to silna czy staba strona obszaru partnerstwa

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze dziatania naprawcze, ktdre pilnie nalezatoby podjgé¢ w
obszarze zwigzanym z dywersyfikacjg gospodarki, unowoczesnieniem rolnictwa, rynkiem
pracy, dostepnoscig dobrze ptatnej, atrakcyjnej pracy, rozwojem lokalnych firm oraz
obszarze budownictwa mieszkaniowego sg kluczowe dla zatrzymania mtodych na terenie
partnerstwa.

6. Czynniki zewnetrzne, ktore wptywaja na obszar partnerstwa

Ankietowani mieli do wyboru kafeterie 11 czynnikéw oraz mozliwosé wskazania innych niz
wymienione zjawisk i proceséw zewnetrznych. Ocena byta dokonywana w oparciu o 3
kryteria: sprzyja wspotpracy, utrudnia wspétprace, nie ma wptywu. Gdyby wystgpita sytuacja
niezdecydowania ankietowanego na zadng z ww ocen, mozliwe byto zaznaczenie odpowiedzi
,trudno powiedzied”.
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Sprzyja wspotpracy i integracji Utrudnia wspétprace/integracje

Warunki naturalne i geograficzne gmin w | Starzejgce sie spoteczeristwo
opP

Rozwdj nowych technologii

informacyjnych i komunikacyjnych Niepewnos¢ sytuacji politycznej,

gospodarczej i pandemicznej

Przemiany rynku pracy i zmiany struktury
Wzrost réznorodnosci i indywidualizmu

rolnictwa

w spoteczenstwie
Rozwdj medidow spotecznosciowych, Depopulacja terenéw wiejskich i
oparty na wiedzy i danych (big data) matych miast

W kolejnych etapach projektu warto pogtebié analize zjawiska zwigzanego ze skutkami zmian
klimatu, ktére ankietowali uznali jako nie majgce wptywu na obszar partnerstwa.

Komentarz:

Ankietowani dostrzegli negatywny wptyw sytuacji wywotanej pandemig, co jako zagrozenie
rozwoju obszaru partnerstwa powinno w dalszych pracach wywota¢ pogtebiong dyskusje na
temat srodkdéw zaradczych i mechanizmoéw odbudowujacych sytuacje spoteczno-
gospodarczg obszaru. Zjawiska zwigzane z depopulacjg, w szczegdlnosci terendw wiejskich i
matych miast oraz starzejgce sie spoteczenstwo ocenione jako utrudniajgce wspétprace, to
zjawiska charakterystyczne dla kraju. Rosngca liczba oséb w wieku senioralnym wymaga
pilnego dostosowania infrastruktury i ustug, co moze przekroczy¢ mozliwosci pojedynczych
uczestnikéw partnerstwa, dlatego tez warto rozwaza¢ wspdlne inwestycje w tym zakresie i
optymalizacje naktadéw finansowych. W przypadku zagrozenia zwigzanego z rosngca liczbg
opuszczajgcych teren partnerstwa mieszkancéw, pomocnym wydaje sie by¢ w dalszej pracy
nad wspodlnymi przedsiewzieciami wyrazne wskazanie na rozwdj nowych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, jako zjawiska ktdre sprzyja wspétpracy i integracji. Tu
takze wspodlne dziatanie i wysokie standardy ustug IT, opartych na wiedzy i wykorzystujgcych
dane (big data) mogg przyczynic sie do spowolnienia depopulacji. Dodatkowo przemiany
rynku pracy i zmiany struktury rolnictwa oraz warunki naturalne i geograficzne gmin w OP
uznane przez ankietowanych jako szanse rozwojowe zachecajg do podjecia dziatan na rzecz
dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, oparcia rolnictwa o zaawansowane technologie, jak
rowniez wiekszego wykorzystania potencjatu zwigzanego z warunkami naturalnymi
partnerstwa.
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Badanie ankietowe przeprowadzone ws$rod mieszkancéow

BADANIE MIESZKANCOW GMIN OBSZARU PARTNERSTWA zostato przeprowadzone za
pomoca kwestionariusza ankiety online. Celem badania byto poznanie opinii mieszkaricow
gmin OP o miejscu, w ktérym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w
tym zakresie. Wyniki tego badania, podobnie jak pozostatych (tj. mtodziezy, lideréw i
warunkéw przedsiebiorczosci) sg wykorzystane w pogtebionej diagnozie OP i pomocne w
opracowaniu strategii jego rozwoju.

Badanie internetowe (online) na ,przypadkowej” prébie mieszkarncdw nie zapewnia
reprezentatywnosci wynikéw. Ma charakter sondazu spotecznego. Jego wynikéw nie mozna
wprost uogdlniac na cata spotecznosc. Jednak opinia respondentéw - ,internautéow” jest
szczegblnie wazna. Jest to z reguty kategoria mieszkancow lepiej poinformowana,
wyksztatcona, relatywnie mtodsza, bardziej aktywna i opiniotwdrcza. Mozna zaryzykowad
twierdzenie, ze reprezentuje postepowy i prorozwojowy nurt opinii publicznej w
spotecznosci lokalnej.

1. Liczba osdb, ktéore wziety udziat w ankiecie — przypisanie do gmin

Ip Gmina Liczba uczestniczacych w ankiecie
1 Ciechanowiec 65
2 Czyzew 77
3 Klukowo 76
4 Kobylin-Borzymy 39
5 Kulesze Koscielne 50
6 Nowe Piekuty 9
7 Wysokie Mazowieckie Miasto 132
8 Wysokie Mazowieckie Gmina 56
9 Sokoty 26
10 Szepietowo 58

Ankiete adresowang dla Mieszkancéw wypetnity 588 osoby (ankieta wypetniona w catosci).
Probe wypetnienia podjeto w sumie 1086 o0sdb, z czego 498 zrezygnowato w trakcie
udzielania odpowiedzi.

Mozliwg przyczyng tak matej responsywnosci moze by¢: niski poziom
motywacji/zaangazowania cztonkdw partnerstwa do przeprowadzenia badania, niesprawne
kanaty komunikacji z mieszkaicami, rzadkie uzywanie ankiet internetowych do poznawania
opinii mieszkancéw, niecheé¢ mieszkancéw do udziatu w badaniu ankietowym, niska
Swiadomos¢ mieszkancow realizacji projektu CWD w obszarze partnerstwa, niski poziom
zaangazowania mieszkancéw w zycie spoteczne gmin wchodzacych w sktad partnerstwa,
brak czasu potencjalnych respondentéw.
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Na dalszych etapach prac warto zwiekszy¢ udziat mieszkancéw w projekcie. Do rozwazenia
wtgczenie wojtéw/burmistrzow w dziatania zwiekszajgce Swiadomosé mieszkarncéw o
potrzebie ich udziatu w projekcie. Proces opracowania strategii terytorialnej powinien by¢
uspoteczniony dlatego tez na kolejnych etapach prac projektowych nalezy zorganizowa¢é
debaty publiczne i wystuchania obywatelskie, w tym w formie dostosowanej do sytuacji
pandemicznej.

2. Liczba osob, ktére wziety udziat w ankiecie — podziat na pteé

Ip Pte¢ wypetniajacego ankiete Liczba uczestniczacych w ankiecie
Mezczyzna 184
Kobieta 405

Udziat kobiet w badaniu — 68,88%
Udziat mezczyzn w badaniu —31,29 %

Sytuacja podobna jesli chodzi o poréwnanie z udziatem kobiet i mezczyzn w badaniu
ankietowym lideréw, w ktérym wzieto udziat 55,96% kobiet i 35,78 % mezczyzn.

3. Liczba osdb, ktore wziety udziat w ankiecie — podziat ze wzgledu na wiek

Ip Wiek wypetniajgcego ankiete Liczba uczestniczacych w ankiecie
1 Ponizej 20 lat 7
2 20-30 101
3 31-45 252
4 46-55 134
5 56-65 76
6 Powyzej 65 lat 19

Zaledwie 1,19 % ankietowanych to osoby mtode do 20 roku zycia. Ich udziat w projekcie jest
szczegblnie wazny z uwagi na zagrozenie problemem depopulacji obszaru partnerstwa.
Dobrym sygnatem jest zaangazowanie w ankiete 60% oséb w wieku 20-45 lat. Niski (16,16 %)
udziat oséb w wieku 56+ moze sSwiadczy¢ o barierze kompetencyjnej w zakresie stosowania
technologii IT (ankieta byta dostepna tylko w wersji online).

Na dalszych etapach prac zdecydowanie nalezy zwiekszy¢ udziat mtodych mieszkaincow i
dotozy¢ staran zeby nie wykluczy¢ z udziatu w projekcie oséb dla ktérych forma udziatu
online jest bariera.

4. Sytuacja zawodowa 0sdb, ktére wziety udziat w ankiecie
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WSsrdd ankietowanych 234 osoby (39,8%) stanowig zatrudnieni w administracji publicznej,
206 (45,01%) to osoby pracujace w firmie prywatnej, z czego 59 (10,03%) jako wtasciciele.

Majac na uwadze rolniczy charakter obszaru partnerstwa wynik 98 oséb (16,67%) z grupy

pracujgcych w rolnictwie nie jest zadowalajgcy w kontekscie responsywnosci tej grupy. W

przedmiotowym badaniu ankietowym takze emeryci nie byli zbyt licznie reprezentowani — 38

0s6b (6,46%).

Jesli chcieé w przysztosci traktowac badania wsréd mieszkarncéw jako bardzie

reprezentatywne to nalezy znalez¢ inng formute dotarcia/angazowania w spawy partnerstwa

0s6b pracujacych w rolnictwie oraz emerytéw.

5. Dostep do ustug

Rodzaj ustugi

W gminie, w
ktorej mieszkam
lub w innej na

Poza
partnerstwem,
w tym w stolicy

Nie korzystam

przedsiebiorczosci (ksiegowe, doradcze,

terenie wojewddztwa
partnerstwa
Ustugi bankowe i finansowe (pozyczki, 79,59% 10,2% 10,37%
kredyty, doradztwo, itp.)
Zakupy na targowiskach 71,09% 5,44% 23,64%
Zakupy w sieciach handlowych, wiekszych| 47,54% 53,57% 3,06%
sklepach, hurtowniach
Zakupy - podstawowe artykuty gosp. 94,00% 6,00% 0,00%
dom. i zywnos¢
Zakupy artykutow przemystowych, 55,61% 41,32% 3,23%
odziezy, AGD
Ustugi budowlane, remontowe, 73,98% 16,32% 9,86%
naprawcze z firm
Ustugi rolnicze i obstugi (dla) rolnictwa 51,53% 1,7% 46,94%
Edukacja podstawowa dzieci i opieka nad | 69,73% 1,19% 29,25%
dzieckiem (przedszkole, ztobek)
Doksztatcanie sie, edukacja wtasna, kursy,| 29,42% 45,58% 25,17%
szkolenia
Edukacja (dzieci) w szkotach 40,14% 17,00% 43,07%
ponadpodstawowych
Doradztwo i posrednictwo zawodowe, 42,18% 9,18% 48,81%
poszukiwanie pracy
Ustugi otoczenia i wsparcia biznesu oraz 46,09% 15,65% 38,95%
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szkoleniowe, itp.)

Ustugi i doradztwo prawne (adwokat, 51,02% 18,19% 30,95%
notariusz, komornik, radca)
Podstawowa opieka zdrowotna, 87,41% 11,39% 1,36%

przychodnia, lekarz, pielegniarka,
dentysta, apteka)

Ustugi lekarza specjalisty oraz 29,93% 63,77% 6,46%
specjalistyczne zabiegi

Ustugi rehabilitacyjno-opiekuncze nad 34,18% 11,90% 54,08%
osobami starszymi i niepetnosprawnymi

Ustugi typu "beauty" (fryzjer, 85,2% 9,01% 5,95%
kosmetyczka, solarium, spa, itp.)

Ustugi i imprezy kultury popularnej i 47,61% 36,73% 15,82%
rozrywki

Ustugi z zakresu kultury wysokiej: teatr, 12,41% 70,41% 17,35%

koncert, wystawy

Imprezy sportowe, mecze, zawody, itp. 30,27% 30,27% 39,63%

Z katalogu 20 ustug mieszkancy, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym wybrali 12
kategorii ustug, ktore wiekszos¢ ankietowanych realizuje w gminie, w ktérej mieszka lub
innej gminie z partnerstwa, 4 kategorii, ktére wiekszo$¢ ankietowanych realizuje poza
obszarem partnerstwa, w tym w stolicy wojewddztwa i 4 kategorii ustug, z ktérych wiekszos¢
ankietowanych nie korzysta.

Ustugi w obszarze partnerstwa, ktére oceniono jako najtatwiej dostepne to:

- Zakupy - podstawowe artykuty gosp. dom. i zywnos¢ (94,00% ankietowanych)

- Ustugi typu "beauty" (fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.) (85,2% ankietowanych)
- Podstawowa opieka zdrowotna, przychodnia, lekarz, pielegniarka, dentysta, apteka)

(87,41% ankietowanych).
- Ustugi bankowe i finansowe (pozyczki, kredyty, doradztwo, itp.) (79,59% ankietowanych)

- Ustugi budowlane, remontowe, naprawcze z firm (73,98% ankietowanych)
- Zakupy na targowiskach (71,09% ankietowanych)

Jesli zas chodzi o ustugi, ktérych realizacja odbywa sie poza obszarem partnerstwa, w tym w
stolicy wojewddztwa to najwiecej ankietowanych wskazato:
- Ustugi z zakresu kultury wysokiej: teatr, koncert, wystawy (70,41% ankietowanych)

- Ustugi lekarza specjalisty oraz specjalistyczne zabiegi (63,77% ankietowanych)
Warto sprawdzi¢ zgodnos¢ odpowiedzi mieszkancow z badaniem popytu i podazy ustug.
Silne i stabe strony Partnerstwa, przedsiewziecia pilne do realizacji
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StABA STRONA SILNA STRONA Trudno powiedzieé

Warunki do prowadzenia

Oferty pracy, rynek pracy wtasnego gospodarstwa
rolnego
Jakos¢ i czystos¢ srodowiska
Wysokos¢ zarobkow i ptac naturalnego (powietrza,

wody, zieleni)

Oferta i infrastruktura kulturalna | Estetyka otoczenia i jakos¢
i rozrywkowa przestrzeni publicznych

Oferta i infrastruktura sportowa i | Bezpieczenstwo

rekreacyjna

Oferta handlowa i ustug Relacje z przyjaciotmi,
rynkowych dla mieszkancéw i znajomymi

firm

Oferta ustug spotecznych Wiezi i tradycje rodzinne
(zdrowotnych, opiekunczych,

edukacyjnych)

Mozliwosci kontynuowania Lokalny patriotyzm,
nauki, ksztatcenia sie dziedzictwo i historia

Dziatania i jakos¢ pracy
samorzadu lokalnego
(Urzedu Gminy)

Warunki do otwarcia i
prowadzenia wtasnej firmy

Aktywnos¢ spoteczna i

Atrakcyjnos¢ turystyczna: o R o
wspotdziatanie mieszkancow

przyrodnicza i kulturowa, zabytki

Opinia o gminie i jej

Lokalne produkty, wyroby, ) ,
mieszkancach

ustugi, z czego gmina jest znana

Jakos¢ i zakres ustug
komunalnych (np. woda,
gaz, parkingi, Smieci)

Komunikacja i transport
zbiorowy

Skomunikowanie z sgsiednimi
miejscowosciami

Skomunikowanie z wiekszymi
miastami

Dostepnos¢ i ceny mieszkan

W ocenie mieszkancéw, ktérzy uczestniczyli w badaniu ankietowym obszar partnerstwa ma
wiecej stabych (14), niz silnych (11) stron. Nie ma przypadku dominujgcego wskazania
,trudno powiedzieé”. Powyzsze oznacza bardziej krytyczng ocene obszaru partnerstwa niz
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wynika ona z opinii liderow. Szczegdlnie zastanawia fakt, ze w pracy RP i GR nad potencjatem
obszaru partnerstwa jako zaséb wskazano atrakcyjnos¢ turystyczng: przyrodnicza i
kulturowa, zabytki. Na dalszym etapie prac nalezy podjg¢ prébe identyfikacji przyczyn tej
rozbieznosci.

Warto pogtebié¢ otrzymane wyniki i w kolejnych etapach projektu rozwingé¢ ankiete o pytania
prezentujgce przyczyny takich ocen. Szczegdlnie wazne beda otwarte debaty spoteczne
dotyczgce kierunkdéw strategicznych i dziatan operacyjnych, ktérych podjecie bedzie
niwelowac negatywne zjawiska i powodowac zréwnowazony rozwoj obszaru partnerstwa.

W kontekscie dtugiej listy stabych stron, warto zwrdci¢ uwage na wybér kluczowych

przedsiewzieé, ktére powinny zosta¢ podjete, w pierwszej kolejnosci. Rozktad gtoséw

oscylowat od 9,35% do 58,84% zgtoszen. W przypadku czterech dziatan ponad 40 %

ankietowanych zgtasza pilng ich realizacji:

° Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi

° Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury i warunkdéw zycia mieszkancow: chodniki, sciezki,
rowerowe, obiekty sportowe, itd.

° Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna)

° Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego

Analizujac liste stabych stron ankietowani mieszkancy bardziej krytycznie ocenili kwestie
zwigzane z rynkiem pracy, wysokoscig zarobkéw czy dostepnoscig mieszkan niz dostep do
infrastruktury sportowej czy ustug z zakresu ochrony zdrowia. By¢ moze ankietowani
mieszkancy potraktowali pytanie o pilne inwestycje jako uzupetnienie stabych stron. W
przypadku przedsiewziec¢ z zakresu ochrony zdrowia wtgczono w ankiecie w jeden katalog
podstawowsg i specjalistyczna ochrone zdrowia. O ile w przypadku podstawowej opieki
zdrowotnej 87,41% ankietowanych mieszkancéw realizuje potrzeby w tym zakresie w
gminie, w ktérej mieszka lub innej z obszaru partnerstwa, to juz w przypadku ustug lekarzy
specjalistdw oraz specjalistycznych zabiegéw prawie 70 % ankietowanych zaspokaja te ustugi
poza obszarem partnerstwa, w tym w stolicy wojewddztwa. Dodatkowo dostep do
specjalistycznej opieki zdrowotne] zostat wskazanych jako jeden z kluczowych problemdéw w
opracowaniu drzewa probleméw.
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